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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtickokous

Elisa Oyj:n vuoden 2006 varsinainen yhtickokous pidetdan
maanantaina 27.3.2006 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa,
Messuaukio 1, Helsinki.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeistaan sunnuntaina
19.3.2006 ennen klo 20.00 joko kirjallisesti osoitteeseen Elisa
Oyj, Contact Center -palvelut/Sé A 6201, PL 30, 00061 ELISA,
puhelimitse kaikkina viikonpaivina kello 8.00-20.00 numeroon
080006242 tai telefaxilla numeroon 010262 2727 tai
sahkopostilla osoitteeseen: yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on perjantaina 17.3.2006 merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaén yhtion osakas-
luetteloon. Osakkeenomistajalla on mahdollisuus tehda
yhtidkokoukselle esityksid ja kdyttad puheenvuoroja. Osakkeen-
omistajat kayttévat osakkeisiinsa kuuluvaa danioikeutta
yhtidkokouksessa. Jokaisella osakkeella on yksi dani, ja viime
kadessa yhtickokouksessa paatokset tehdadn danestamalla.

Voitonjako

Elisan voitonjakopolitiikan mukaan voitonjako on 40-60
prosenttia tilikauden tuloksesta. Voitonjakoon kuuluvat osingon
maksu ja omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta
2005 jaetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta. Yhtickokouksen
paattama osinko maksetaan osakkaalle, joka on merkitty
osingonmaksun tasmayspaivana Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksun tasméaytys-

Taloudellinen informaatio

Elisa Oyj julkaisee vuosikertomuksen ohella osavuosikatsaukset
25.4.2006, 25.7.2006 ja 20.10.2006. Vuosikertomukset ja
osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja niita
voi tilata numerosta 050 305 1605.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset, yhtickokousinformaatio,
porssitiedotteet ja muu sijoittajille tarkoitettu tiedotusaineisto
on nahtdvissa Elisan internetsivuilla osiossa ”Sijoittajille”,
osoitteessa www.elisa.fi.

Elisan sijoittajasuhteiden yhteyshenkild
Vesa Sahivirta

Johtaja, Sijoittajasuhteet ja talousviestinta

Puh. 010262 3036, 050 520 5555

Fax. 0102625723

e-mail vesa.sahivirta@elisa.fi



lisan toiminta-ajatuksena on tarjota asiakkailleen
tietoliikennepalveluja nopeaan, tehokkaaseen ja
turvalliseen viestintdan. Sen visiona on olla veto-
voimaisin ja tehokkain operaattori.

Elisa harjoittaa liiketoimintaa Suomessa ja tarkoin valituilla

kansainvélisilla markkina-alueilla. Elisa tarjoaa kansainvalisia

palveluita yhteistyokumppaneiden Vodafonen ja Telenorin

kanssa.

Elisa on téyden palvelun tietoliikenneyritys, jonka asiakkaita

ovat suuryritykset, yhteisot, pk-yritykset ja kuluttajat. Elisa

tarjoaa monipuoliset puhe- ja datapalvelut, yhteyden

internetiin ja sisaltopalveluihin, puhelinpalveluratkaisut,

asiakaskohtaiset viestinta- ja ICT-ratkaisut, kansainvaliset

viestintaratkaisut sekd verkko-operaattoripalvelut.

Elisa vuonna 2005

Elisa uudisti vuoden aikana rakennettaan. Vuoden 2006
alusta lukien yhtién kotimaan ydinliiketoiminnan organisaa-
tioon kuuluu nelja yksikkda: Henkiloasiakkaat ja yrittdjat
liketoiminta, Yritysasiakkaat liiketoiminta, Tuotanto ja
Tukitoiminnot.

Elisa myi vuoden aikana ydinliiketoimintaan kuulumattomina
Yomi Software Oy:n ja Estera Oy:n. Lisaksi yhtio myi
omistamiaan Comptel Oyj:n osakkeita siten, ettd sen omistus
laski 19,9 prosenttiin. Comptel ei enda ole Elisan tytar- eika
osakkuusyritys.

Elisa myi aiemmin Radiolinjan kdytdssa olleen Kiinteistd Oy
Espoon Keilasatama 5:n Kuntien eldkevakuutukselle. Lisaksi
Kapiteeli Oyj osti Elisan kiinteistéja Tampereella ja Helsingissa.
Viimeisena merkittadvana osana konsernirakenteen yksin-
kertaistamista Elisa Matkapuhelinpalvelut Oy (entinen

Oy Radiolinja Ab) sulautui Elisaan 31.12.2005.

Liikevoitto
Miljoonaa euroa

Liikevaihto
Miljoonaa euroa

1600 280

1200 210 []
800 140
400 70

05 04 05 04

Avainluvut

Miljoonaa euroa

Likevaihto

Vuoden aikana Elisa hankki omistukseensa 100 prosenttia
Tikka Communications Oy:n ja 97 prosenttia Saunalahti
Group Oyjin osakkeista. Elisa on paattanyt sailyttaa
Saunalahden aktiivisena ja ketterana tunnetun bréndin seka
kehittda sita edelleen.

Elisa siirsi henkilostonsa eldketurvan hoidon heindkuun alusta
TEL-eldkkeiden osalta Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio
Varmalle ja lisdeldketurvan osalta Vakuutusosakeyhtic
Henki-Sammolle.

Elisa ja IBM allekirjoittivat sopimuksen Elisan sovellus-
hallintapalveluiden keskittamisesta IBM:lle.

Nokia, TietoEnator, TeliaSonera, Elisa, Finnet ja YLE
perustivat Dimes ry:n (Digital Media Service Innovations
-Finland), jonka tarkoitus on edistdd suomalaisen teknologja-
osaamisen jalostamista palveluiksi ja menestyvaksi liike-
toiminnaksi. @



Toimitusjohtajan katsaus

lisan strategian toteuttaminen on edennyt suunnitellusti ja pdamaaratietoisesti.
Strategian painopisteiden eteen tehdaan tyota yhtdaikaisesti. Yhden Elisan
integrointi sindnsa on ollut valttamaton ldhtokohta parjaamiselle kilpailussa.

Vahvempi markkina-asema puolestaan antaa hyvan pohjan téhdatessamme uusiin
palveluihin ja uusille markkinoille.

Tuottavuuden ja toiminnan kehittaminen jatkuu
Vuoden 2005 aikana jatkoimme Elisan johdonmukaista uudistamista. Tavoitteena on
yksinkertaisempi ja selkedmpi tapa toimia seké ennen kaikkea parempi kilpailukyky.
Elisan uudistamiseksi olemme tehneet paljon. Toiminnot on keskitetty yhden yhtion ja
yhden kattobrandin alle. Asiakkaalle Elisa on téndan helpommin ldhestyttava: kaikki palvelut
saa yhdelta tiskilta.
Yhden Elisan integrointi on vaikuttanut kaikkien elisalaisten tydskentelytapoihin ja
vaatinut venymistd monissa paikoissa. Haluan osoittaa erityiskiitoksen kaikille elisalaisille
hyvasta sitoutuneisuudesta tehtyihin muutoksiin ja omistautumisesta tydlle yhteisen
Elisan parhaaksi.

Yhden Elisan integrointi ei ole paattynyt. Asiakkaat vaativat meiltd edelleen
helppoutta ja nopeutta ja markkinat tehokkaampaa toimintaa. Vain nopeat ja joustavat
parjaavat.

Vuoden aikana panostimme erityisesti asiakaspalveluun. Esimerkiksi henkilé-
asiakaspalvelun keskimaarainen jonoaika parani vuoden alun léhes seitsemasta
minuutista vuoden lopun noin 40 sekuntiin.

Vahvistimme markkina-asemaamme 2005

Vuoden 2005 aikana Elisa menestyi my&s markkinoilla hyvin.

Nousimme laajakaistaliittymissa markkinajohtajaksi. Matkapuhelinliittymissa asemamme
vahvistui merkittéavasti, kun Elisan verkosta tuli Saunalahden asiakkaiden kayttama verkko.

Elisan Saunalahti-kauppa oli strategiamme mukainen toimi ja varmasti maamme
telemarkkinoiden merkittavin uutinen vuonna 2005. Pitkdan julkisuudessa ennakoitu
yhdentymiskehitys toteutui, kun kaksi suomalaista operaattoria I6ysivat toisensa.

Elisa ja Saunalahti ovat yhdessa erittdin vahva toimija Suomen markkinoilla. Laaja-
kaistamarkkinoilla olemme selked markkinajohtaja, ja matkaviestinliittymissa yhteinen
markkinaosuutemme on noin 37 prosenttia.

Elisan luotettavuus ja Saunalahden ennakkoluulottomuus yhdessa muodostavat
kilpailukykyisen kokonaisuuden. Asiakkaalle tdma merkitsee parempia ja monipuolisempia
palveluja.



Elisan strategia muodostuu kolmesta vaiheesta.
Ensimmainen vaihe on Yhden Elisan integrointi,

Puhelin korvaa makuupussin

Kilpailu Suomen telemarkkinoilla on ollut rajua. Matkapuheluiden
hinnat ovat lyhyessa ajassa pudonneet alle puoleen. Liittymien
vaihtuvuus on kovimmillaan ollut vuositasolla jopa yli 60 pro-
senttia.

Hinta on ollut kuluttajalle péaasiallinen peruste vaihtaa
operaattoria. Hintakilpailun kovimman kérjen taittumisesta on
merkkejd, ja hinnan rinnalla aletaan yha enemman kilpailla
kokonaislaadulla ja uusilla palveluilla.

Kilpailu sdilyy siis kovana, mutta laajenee hinnan lisaksi
palveluihin. Tahan vaikuttaa osaltaan kytkykauppakiellon
osittainen purkaminen. Huhtikuun alusta 2006 on mahdollista
myyda kolmannen sukupolven matkapuhelin ja -littyma yhdessa.
Tahan asti se on ollut kiellettya.

Elisa oli etunendssa vaatimassa vanhan kiellon purkamista.
Meille olisi kdynyt kytkykauppakiellon purkaminen kaikilta
liittymilta ja puhelimilta. Téma on kuitenkin hyva alku. Uskon,
ettd kokemukset johtavat myShemmin kiellon purkamiseen
kokonaan.

Tuomme vahvasti arkipdivaa helpottavia palveluja
Operaattorin liiketoiminta on vield pddosin puhetta, teksti-
viesteja ja laajakaistan kuukausimaksuja. Uudet palvelut ja
markkinat mahdollistavat liketoiminnan laajentamisen.

Likenne- ja viestintdministeri Susanna Huovinen totesi
tammikuussa 2006 Viestintafoorumissa arjen tietoyhteis-
kuntapalveluista seuraavaa:

*Viestintapalveluiden kayttédjille hyddyn palveluista on
luonnollisesti oltava niiden kustannuksia suurempi. Yritysten
kaupallinen tehtdva on kehittda palveluita ja saada asiakkaat
kiinnostumaan niista.”

Elisa ottaa tdman haasteen tosissaan vastaan ja paljon silla
saralla on jo tehtykin.

Uusia palveluja on jo paljon, ja ne ovat hyvinkin kayttokelpoisia
ihmisten arjessa. Eras erittdin toimiva esimerkki |Gytyy omastakin
arjesta. Olen nyt jo vuoden hoitanut asioitani tuottavammin
matkapuhelimeni reaaliaikaisen séhkdpostin ja kalenterin avulla.
Push Email -palvelu on aivan erinomainen arjen asia.

Lahdessa hammashuollon ajanvaraukset toimivat tekstiviestilla.

Lahtelaiset saivat uudistuksestaan valtiovallan tietoyhteiskunta-
palkinnon. Helsingissakin on myyty matkapuhelinratikkalippuja jo
miljoonia.

toisessa vaiheessa vahvistamme markkina-

asemaamme paamarkkinoilla, ja kolmas vaihe

ovat uudet markkinat ja palvelut.

Lomalennon matkaselvityskin onnistuu Finnairilla jo teksti-
viestilla.

Mobiilivarmenteen avulla asiakas voi kdyttaa matkapuhelintaan
turvalliseen asiointiin.

Kylld néitd uusia arjen palveluja siis 10ytyy. Operaattorit voivat
luonnollisesti myds katsoa peiliin, ettd miksi uusia palveluja ei
ole enempaa. Voimavaroja on kulutettu hintakilpailuun.
Palvelujen helppokayttdisyydessakin on ollut toivomisen varaa.

Me Elisassa ndaemme paljon mahdollisuuksia uusien arkipdivéssa
asiakkaitamme hyddyttavien palvelujen kehittamisessa.

Elisa aikoo olla kehityksen karjessé luomassa ja tuottamassa
kansalaisille ja yrityksille uusia hydyllisia arjen palveluja. Arjen
tietoyhteiskunta ei etene ilman operaattoreiden aktiivista
panosta.

Innokkaasti eteenpain
Elisalaiset saivat vuonna 2005 aikaan hyvia tuloksia. Vuosi oli
Elisalle monessa mielessa erittdin menestyksellinen. Haluamme
yllattaa positiivisesti asiakkaamme ja itsemme myds vuonna
2006. Haasteet eivat vahene, mutta mahdollisuudet lisdantyvat.
Jannittavat uudet mahdollisuudet antavat meille paljon energjaa.
Haluan kiittaa asiakkaita, yhteistyokumppaneita ja omistajia
vuodesta 2005.

Haluan kiittdd myos kaikkia elisalaisia hyvin tehdysta tyosta.
Kaikkien teidan avulla pystymme rakentamaan yha kilpailu-
kykyisempaa Elisaa. Tarjoamme asiakkaillemme hyvié arkip&ivan
palveluja ja mahdollisuuksia tehostaa omaa toimintaansa seka

elisalaisille haasteellisia tyotehtavia.

VA

Veli-Matti Mattila
toimitusjohtaja



Suomalaisista noin 98 prosentilla on matkapuhelin.
Liittymista lahes 2 miljoonaa oli Elisan verkossa vuonna 2005.



lisa tarjoaa matkaviestintapalveluita yrityksille,

yhteisdille ja muille operaattoreille seka

yksityishenkilGille omissa verkoissaan Suomessa

ja Virossa. Palvelujen tarjontaa tukee kattava jakelu-
verkko, joka perustuu omiin myymaldihin ja edustajaverkostoon.

Toimintaymparisto ja kilpailutilanne
Matkaviestintaliiketoiminnassa kilpailutilanne pysyi edelleen hyvin
kiredna vuonna 2005. Hintakilpailun ohella jatkossa kilpaillaan
yha enemman myds palveluilla. Tahan antaa mahdollisuuden mm.
eduskunnan hyvaksyman kytkykauppakiellon purkaminen
kolmannen sukupolven puhelimilta ja matkaviestintéaliittymilta.

Syksylla Elisan verkko-operaattorin littymamaara Suomessa
kasvoi merkittavasti Saunalahden siirrettya liittymansa Elisan
verkkoon. Vuoden lopussa liittymid oli noin kaksi miljoonaa
kappaletta.

Matkaviestintaliiketoiminnan liikevaihtoon vaikuttivat liittymien
kdyton kasvu ja Saunalahden liittymien tuoma liikenteen liséys.
Liikevaihdon kasvua hidastivat yhdysliikenne- ja kuluttajahintojen
lasku.

Elisa sopi uusista matkaviestintaverkkojen yhteenliittamis-
maksuista TeliaSonera Finlandin ja Finnet Verkkojen kanssa.
Elisan matkaviestintaverkon yhteenliittamismaksu on 1.6.2005
alkaen 8,4 senttid minuutilta, kun se aiemmin oli 10 senttia
minuutilta.

Elisan Virossa toimivan tytaryhtion liketoiminta jatkoi kasvuaan.
Seka liikevaihto etta tulos paranivat. Liittymamaara oli vuoden
lopussa 266 000, kasvua edellisestad vuodesta noin 40 000.

Miljoonaa euroa 2005 2004
Liikevaihto 740 713
Kayttokate 220 227
Liikevoitto 130 138
Henkil6stomaara 31.12. 1629 1477

Palveluita

Elisa, Digita, MTV3, Nelonen, Nokia, Sonera ja YLE aloittivat
maaliskuussa mobiili-tv-pilotin testatakseen paakaupunkiseudun
alueella televisio-ohjelmien katselua ja vastaanottoa matka-
puhelimissa ja kuluttajien kayttokokemuksia.

Elisa kehitti kaksi interaktiivista mobiili-tv-palvelua: IndicaTV:n
ja SnadiTV:n. Palvelujen avulla yritykset, yhteisot tai yksityiset
ihmiset voivat lahettdd omaa siséltoa tv-kanaville.

Elisa toi markkinoille Vodafone Push Email -palvelun yritys- ja
yksityisasiakkaille. Palvelu mahdollistaa sahkdpostien siirtymisen
automaattisesti ja tietoturvallisesti matkapuhelimeen ilman, etta
niitd tarvitsee kdyda erikseen lataamassa.

Elisa esitteli yhdessa Nokian kanssa matkapuhelimin liittyvan
tuotteen, Elisa Mobin, jonka ansiosta hydty- ja viihdepalvelut
seka puhelimen tarkeimméat ominaisuudet ovat helposti
kaytettavissa.

Elisa toi kansalaisvarmenteellisen SIM-kortin matkapuhelimiin.
Elisan ja Vaestorekisterikeskuksen yhdessé tuottama palvelu
mahdollistaa kuluttajille edullisen, turvallisen ja kéyttajaystavalli-
sen tavan sahkdisiin palveluihin.

Elisa avasi 3G-verkkonsa kaupalliseen kéyttoon vuonna 2004.
Vuoden 2005 aikana verkko on laajentunut kattaen jo yli
30 paikkakuntaa.

Miljoonaa euroa Miljoonaa euroa

800 140
600 105
400 70
200 35

05 04 05 04
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Suomessa on noin 1,2 miljoonaa laajakaistaliittymaa.
Elisa on laajakaistaliittymissa markkinajohtaja maassamme.




Elisa tarjoaa laajakaistapalveluita koko maassa.

lisa tarjoaa suomalaisille yksityis-, yritys-,

yhteisd- ja operaattoriasiakkaille kiintean

verkon puhe- ja datapalveluja. Palveluvalikoima

kattaa lisdksi ICT-ratkaisut, pohjoismaiset ja kansain-
véliset tietoliikennepalvelut sekd contact center -palvelut.

Toimintaymparisto ja kilpailutilanne

Vuoden 2005 aikana kiintedn verkon liiketoiminnassa laaja-
kaistaliittymien maara kasvoi edelleen voimakkaasti, ja Elisa
saavutti laajakaistoissa markkinajohtajan aseman kesakuun
lopussa. Lisaksi Elisa lisési laajakaistayhteyksien saatavuutta
Pohjois-Suomessa 19 uuteen kuntaan.

Perinteisten liittymien maara jatkoi edelleen tasaista laskuaan
puheen siirtyessa matkaviestintaverkkoon ja datan siirtyessa
laajakaistaliittymiin.

Suomen kansallisen laajakaistastrategian mukainen miljoonan
laajakaistaliittyman tavoite ylitettiin kesékuussa. Likenne- ja
viestintdministerion mukaan vuoden lopussa laajakaistaliittymien
maéara oli noin 1,2 miljoonaa eli noin 42 prosenttia kotitalouk-
sista oli hankkinut sellaisen. Laajakaistayhteyden voi halutessaan
saada 96 prosenttia kotitalouksista.

Maaliskuun alussa tuli voimaan lankaverkosta matkapuhelimeen

soittamisen hinnoitteluperusteiden muutos. Téma mahdollisti
loppuasiakkaille halvemmat hinnat soitettaessa lankaverkosta
matkapuhelimeen.

Kiintean verkon liiketoiminnan avainluvut

Miljoonaa euroa 2005 2004
Liikevaihto 671 654
Kayttokate 160 201
Liikevoitto 45 91
Henkilostomaara 31.12. 3001 3015

Liittymakasvu on ollut voimakasta, ja sen
arvioidaan edelleen jatkuvan.

Palvelut

Elisa teki monivuotisen yhteistydsopimuksen puhepalvelujen
kokonaisratkaisuista mm. Espoon ja Helsingin seurakunta-
yhtymien, Kemira Oyj:n, SOK:n, sisaministerion ja Kemira
GrowHow:n kanssa

Kolumbus kaynnisti ulkomaanpuhelupalvelun huhtikuun alusta.
Uusi 99559-alkuinen ulkomaanpuhelu toimii kaikista lanka- ja
matkapuhelinliittymista.

If Vahinkovakuutusyhtid valitsi Elisan ja Telenorin toimitta-
maan kaikki tietoliikennepalvelunsa Pohjoismaissa. Suomessa Ifin
tietoliikenteesta vastaa Elisa.

Elisa ja Suomen Asumisoikeus Oy (ASO) tekivat sopimuksen,
jonka mukaan Elisa liittdd 2000 ASO:n asuntoa kaapeli-tv-
verkkoon paakaupunkiseudulla vuoden 2005 aikana. Sopimuksen
my6ta Elisan kaapeli-tv-liittymien saatavuus taloyhtidille
Helsingin, Espoon ja Vantaan alueilla laajeni huomattavasti. @

Liikevoitto
Miljoonaa euroa

Liikevaihto
Miljoonaa euroa

800 100
600 80
400 60

200 40 |:|

05 04 05 04



aunalahti-konsernin liikkevaihto vuonna 2005 oli

225 (167) miljoonaa euroa, ja sen palveluksessa

tydskenteli vuoden 2005 lopussa 257 (263) henkilda.

Elisa Oyj omisti vuoden 2005 lopussa 97,4 prosenttia
Saunalahti Group Oyj:n osakkeista. Saunalahti on konsolidoitu
Elisaan 1.12.2005 léhtien.

Saunalahti

Saunalahti on Internet- ja teleoperaattori, joka tarjoaa palveluja
kuluttajille ja pienyrityksille. Saunalahti tuottaa ja markkinoi
palvelunsa kustannustehokkaasti. Nain palvelujen hinta-
laatusuhde on asiakkaan nakokulmasta kilpailukykyinen.
Saunalahti reagoi markkinoiden muutoksiin nopeasti ja on
tuonut uusia strategiansa mukaisia tuotteita markkinoille
nopeasti. Padjakelukanava on Internet, jota tdydentaa puhelin-
palvelu ja kustannustehokas jalleenmyyjéverkko.

Saunalahden liiketoiminta on jaettu neljaén tuotelinjaan:
Internet-palvelut, GSM-palvelut, telepalvelut sekd domain- ja
hosting-palvelut. Saunalahden varsinaista liiketoimintaa tukevia
toimintoja ovat markkinointi, kayttotuki sekd myynti ja asiakas-
palvelu.

Loppuvuonna 2004 aloitettiin muutos, jonka lopputuloksena
vuoden 2005 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa
siirryttiin aiemmin kdytdssa olleesta palveluoperaattorimallista
virtuaaliverkko-operaattorimalliin (MVNO). Muutoksen ansiosta
Saunalahden kyky vastata hintakilpailuun ja kehittda omia
tuotteitaan parani huomattavasti. Vuonna 2005 lanseerattiin
joukko GSM-lisdpalveluita, mm. 3G-videopuhelu, Pikayhteys,
Kartturi ja Tunnari.

Miljoonaa euroa 2005 2004
Liikevaihto 225 161
Kayttokate -15 17
Liikevoitto -23 12
Henkilostomaara 31.12. 257 263

Saunalahti on konsolidoitu Elisaan 1.12.2005 Ightien.

ol “
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EUnet Finland

EUnet Finland on Saunalahti Group Oyj:n liiketoimintayksikkd,
joka tuottaa korkeatasoisia tietoliikenne- ja teleratkaisuja
keskisuurille ja suurille yrityksille ja yhteisaille. EUnetin palvelui-
hin kuuluvat korkeatasoiset Internet-yhteydet, puhe- ja
tietoliikenteen yritysverkkoratkaisut, konesali- ja hosting-
palvelut, kattavat puheratkaisut matkapuheluista kiinteisiin
puhelinyhteyksiin sekd korkeaa asiantuntijuutta vaativat
tietoturvapalvelut. Palveluiden korkea taso varmistetaan
palvelutasosopimuksilla, joissa maaritelldan tiukat kriteerit
EUnetin toimittamien yhteyksien ja palveluiden kaytettavyydelle.

Vuonna 2005 EUnet vahvisti edelleen markkinaosuuttaan
yritysverkkoratkaisuiden toimittajana. Esimerkiksi merkittava osa
Suomen polttoainejakelupisteista on EUnetin verkottamia. Muita
tarkeitd yritysverkkopalveluiden asiakasryhmia ovat asiantuntija-
palveluita tarjoavat yritykset, IT-alan yritykset sekd finanssi-
sektori.

Internet-yhteyksissa hintakilpailu on jatkunut kovana ja
kysyntd on suuntautumassa suurempaa kapasiteettia tarjoaviin
yhteyksiin. Puhepalveluissa kysyntd on siirtyméssa perinteisista
vaihderatkaisuista kohti IP-pohjaisia toteutuksia ja kokonaan
mobiileja ratkaisuja. Vuodesta 2006 nayttdd muodostuvan
VolP-puheluiden ja langattomien vaihderatkaisuiden lapi-
murtovuosi.

Miljoonaa euroa Miljoonaa euroa
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Elisa T&K toteuttaa pitkan tahtdimen
kehitysvisiota, jossa Elisa luo asiakkailleen

mahdollisuuden tietojen, palveluiden ja elamysten
valittamiseen elektronisesti tavoilla, jotka vapauttavat

lisa T&K:n rooliin kuuluvat edell3-

kavijyys, suunnanndyttajana toimimi-

nen sekd konsernin tulevaisuuden turvaaminen.

Elisa T&K luo tietoa ja osaamista, joka johtaa uuteen
liketoimintaan. Osaamisella ja asiantuntemuksella tuetaan
liketoiminnan tuotekehitysta ja konsernin pitkan aikavalin
valintoja.

Toimintaymparisto

Merkittavia trendeja ovat IP-teknologiat, paatelaitteiden
kehitys, kayttajan nakdkulman huomioiminen seké palvelu-
keskeinen arkkitehtuuri. Uusien palvelujen kehittamisessa
avainasemassa on asiakaskeskeinen tutkimus eli kdyttéjan
nakokulman huomioiminen. Uusia palveluaihioita kehitetdan ja
pilotoidaan yhdessé Elisan asiakkaiden kanssa.

Tutkimusyhteistyo

Elisa T&K toimii aktiivisesti niin kansallisessa kuin eurooppalai-
sessa tutkimusyhteistydssa. Kotimaisina kumppaneina ovat olleet
yliopistot ja korkeakoulut, VTT seka innovatiiviset yritykset.

Suurin panostuksen kohde pidemman aikavalin tutkimustydssa
on ollut EU:n kuudennen puiteohjelman mittava projekti

”Mobilife”, joka tutkii kdyttajakeskeisesti ihmisten arkip&ivan
nakdkulmasta teknologisen kehityksen mahdollistamia sovelluk-
sia ja palveluita. Keskeisia tutkimuskohteita ovat mm. perso-
nointi, mukautuvat kayttoliittymat seka yksityisyys, turvallisuus
ja luottamus.

Elisa oli mukana kéynnistamassé digitaalisten siséltSjen ja
palveluiden klusterihanketta Forum Virium Helsinkia, joka kokoaa
palvelukokonaisuuksien eri toimijat tekemaan yhteista kehitys-
tyota todellisessa kayttoymparistossa. Viriumin ensimmdinen
projekti on Finnish MobileTV Forum, jonka tavoitteena on
mobiili-tv-palveluita kehittdvén yritysyhteison luominen ja
kaupallisten palveluiden tuominen markkinoille.

Toinen merkittava uusi yhteistydmuoto on Dimes r.y., jonka
tarkoituksena on edistda ICT-toimialaan liittyvien teknologia- ja
palveluinnovaatioiden kehittamista Suomessa. Elisa on yksi
Dimes r.y:n perustajajasenia ja vastaa Service Oriented Systems

-ohjelmasta sekd sahkoisen liiketoiminnan ja asioinnin infra-

palveluihin liittyvasta projektista.

ajan, paikan ja valineen rajoituksista.

Vuoden 2005 tarkeimpia tapahtumia

Elisa osallistui vuoden 2005 aikana aktiivisesti hallituksen
tietoyhteiskuntaohjelmaan ja sen eri alueiden kehitysprojektei-
hin. Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila on paaministerin johdolla
toimivan tietoyhteiskuntaneuvoston jésen.

Elisan tuottama ”Navitas”-palvelu tuo sosiaali- ja terveyden-
huollon tietojarjestelmiin tallennetut asiakas- ja hoitotiedot
sahkoisesti ammattilaisten kayttoon. Riittavan taydelliset ja
ajantasaiset tiedot voivat merkittavasti parantaa terveyden-
hoidon laatua, oikea-aikaisuutta ja taloudellisuutta, seka lisata
palveluita kdyttavan asiakkaan turvallisuutta ja kansalaisten
alueellista tasa-arvoa.

Elisa osallistui yhdessa kotimaisten televisio-, sisalldntuotanto-
ja matkaviestinyhtididen kanssa 500 koekayttéjan pilotti-
projektiin, jossa kerattiin loppukayttajien kokemuksia matka-
puhelin-tv:n kdytostd. Tama IP-datacast nimelld tunnettu palvelu
perustuu DVB-H-standardille (Digital Video Broadcast-
Handheld). Elisa on my&s kehittényt yhteistydkumppaniensa
kanssa uudentyyppisia DVB-H-verkkoa hyddyntavia palveluita,
esimerkking yhteisolliset palvelut, joissa henkilo pystyy
ldhettdmaan omatekoista siséltédaan muiden nahtavaksi seka
visuaaliset radioldhetykset yhdessa SBS Finland Oy:n kanssa.

Osana asiakassuuntautuneisuuden lisdamista T&K-yksikkd
siirrettiin vuoden 2005 lopussa osaksi liiketoimintayksikkdja. @



Elisa seurasi toimintojensa ymparistovaikutuksia ja
pyrki jatkuvasti parantamaan niiden ymparistOystavallisyytta.




uonna 2005 Elisan henkildstdasioissa oli
paljon tapahtumia: yhden Elisan rakenta-
mista jatkettiin monin tavoin.

Henkilstotutkimus

Henkildstotutkimus toteutettiin sekd tammi- ettd marraskuussa.
Vastausprosentit olivat molemmilla kerroilla yli 75. Tammikuisen
tutkimuksen perusteella asetettiin koko Elisan tasolla tavoit-
teiksi henkildston motivaatio ja jaksaminen, tavoitteellinen
toimintatapa sekéd Yhden Elisan voimistaminen. Lisaksi paatettiin
kehittda tavoitteellista toimintaa ja esimiestyota.

Marraskuisessa tutkimuksessa saatettiin todeta mitatuilla
tavoitteellisen toiminnan ja esimiestydn indekseilld, ettd niissa
oli saavutettu tilastollisesti merkittava parannus. Erityisen
hyvana elisalaiset pitivat oman ldhiesimiehensa toimintaa.
Samoin koettiin, ettd liiketoiminnallisesti reagoitiin riittavan
nopeasti olosuhteiden muuttuessa.

Vaikka tutkimuksen perusteella laskettu tyShyvinvointi-indeksi
nousi merkitsevasti, henkildston hyvinvoinnin suhteen jai paran-
nettavaakin. TyShyvinvointiryhma laati kehittamissuunnitelmia eri
alueille.

Tyohyvinvointiin kohdistuvia toimia kehitetaan yhteistydssa
Elisan tySelakevakuuttajan, Varman, kanssa suunnitelmallisesti.
Toimet tulevat kohdistumaan ennen kaikkea jokapdivaisen tyon
sujuvuuden ja mielekkyyden kohentamiseen.

Muutoksessa korostuu yrityksen arvojen mukainen toiminta.
Henkilostolta tulleiden ehdotusten perusteella palkittiin
yhteensa 27 henkiloa esimerkillisestd, Elisan arvoja kdytannon
tyOssa toteuttavasta, toiminnasta.

Ehdotuksissa palkittuja arvioitiin mm. seuraavin maininnoin:
“ty6ta kuvaa tuloksellisuus, kehittaminen, yhteistyokyky ja
toisten auttaminen” ja “osaa asettua asiakkaan asemaan ja
kyseenalaistaa nykyiset toimintatavat ja -mallit seka tehda
radikaalejakin ehdotuksia toiminnan kehittamiseksi”.

2005 2004 2003

Henkilostomaara yhteensa 4681 5376 6683
Bruttovahvuus 4846 5821 7156
Miehia 2680 3432 4384
Naisia 2166 2389 2772

Osaamisen, tyoyhteisGjen ja toiminnan
kehittamisesta vastuuta kantavat Elisassa

esimiehet, linjajohto ja keskitetyt toiminnot.

Tasa-arvon edistdminen

Lakia naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta muutettiin

1.6.2005 alkaen siten, etta tyonantajan on toteutettava tasa-

arvoa edistavia toimia erillisen tasa-arvosuunnitelman mukai-

sesti. Suunnitelma tuli laatia vuoden 2005 loppuun mennessa.

Elisassa laaditussa tasa-arvosuunnitelmassa keskityttiin kolmeen

aiheeseen:

@ Palkkasumman jakautuminen: miesten ja naisten palkkaerot

@ Hallinto- ja johtohenkildston rakenne: naisten maéré johto-
ja esimiestehtavissa

@ Naisten ja miesten sijoittuminen vaativuus- ja palkkaluokkiin.

Elisassa on laadittu tasa-arvoperiaatteet jo 2004, samoin
ohjeet tyopaikkakiusaamista vastaan.

Vuoden lopussa toivotettiin Elisa-perheeseen tervetulleeksi
Saunalahti Group Oyj:n henkildstd, joskin vield omaan yhtiéonsa
kuuluen. Heille mahdollistettiin paasy Elisan intranetiin ja
kaynnistettiin yhteisten kehittamistapahtumien suunnittelu.

Henkildston ja toiminnan kehittdminen
Osaamisen, tyOyhteisdjen ja toiminnan kehittdmisestd vastuuta
kantavat Elisassa esimiehet, linjajohto ja keskitetyt toiminnot.

Kehittamistyota ohjaavat liiketoiminnan ja tyGyhteison
tarpeet. Tarkeind perusteina osaamisen, toiminnan ja tyoyhtei-
sojen kehittamiselle toimivat liiketoimintanakymien ohella muun
muassa henkilstotutkimus ja tavoite- ja kehityskeskustelut.

Esimiestyota tuettiin uusien esimiesten valmennuksilla. Niihin
sisaltyi johtajuutta, liiketoimintaa, taloutta, tydlainsaddantos ja
tyosuhdeasioita kasittelevia osioita.

Esimiesvalmennuksen aloitti vuoden 2005 aikana 75 henkila.
Kokeneemmille esimiehille ja kehittamisvastuullisille asiantunti-
joille suunnatun, johtamisen erikoisammattitutkintoon johtavan,
puolitoistavuotisen valmennusohjelman aloitti vuoden aikana
70 henkiloa.

Koko esimieskunta oli koolla esimiespaivilla, joilla kasiteltiin
Elisan ajankohtaisia liiketoiminnan ja johtamisen haasteita. Lisaksi
koko esimieskunnalle jarjestettiin kattavasti koulutusta ty6-
suhdeasioiden ajankohtaisissa asioissa.

Viides avainpotentiaaliohjelma Development Center paattyi
syksylld. Ohjelma koostui Elisan ajankohtaisiin johtamisteemoihin
keskittyvista Learning Forumeista ja Discovery Group -tilaisuuk-
sista, joissa syvennyttiin tarkemmin esille nostettuihin teemoihin.
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Ensimmainen nykyisille avainhenkilille suunnattu Executive
Masterclass paattyi kesdkuussa. Yhteensa naihin avainhenkildiden
ja potentiaalien ohjelmiin osallistui noin 80 elisalaista. Uuden
avainpotentiaaliohjelman suunnittelu kdynnistettiin syksylla.

Yksikkokohtaisissa valmennusohjelmissa pdateemoja olivat
mm. asiakkuuksien johtaminen, myynnin kehittaminen ja teknisen
osaamisen vahvistaminen. Prosessien ja niita tukevien tietojarjes-
telmien kehityshankkeisiin liittyen vuoden aikana jarjestettiin
lukuisia valmennuksia ja tySpajoja.

Elisa T&K:n jarjestama Elisa Akatemia kokosi elisalaisia yhteen
teknologioiden ja muuttuvan liiketoimintaympariston eri
teemojen ymparille. Asiakaspalvelukeskusten henkilostolle ja
myynnille jarjestettiin jatkuvaa koulutusta mm. tuotteista ja
toimintamalleista. Myds muuntokoulutushankkeita kaynnistettiin.

Henkiloston perusosaamista, kuten tietotekniikkaa, tieto-
liikennetekniikkaa, kielitaitoa ja projektitoimintaa, kehitettiin
hybdyntamélla padsaadntdisesti ulkopuolisia palveluntuottajia ja
kumppaneita.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminta jatkui vilkkaana ja saanndllisena seka koko Elisan
ettd liiketoimintojen puitteissa. Henkildston paivittaiseen
toimintaan ja henkilostoetuihin liittyvat ohjeistukset saatiin
padosin yhtendistetyksi vuoden aikana.

Yhdessa henkildstonedustajien kanssa suunniteltiin ja sovittiin
uutta muutosturvalainsdadantoa laajemmat toimenpiteet
henkiloston vahennystilanteiden varalle. Johtavana periaatteena
on, ettd yritys kantaa vastuunsa myds vahennystilanteessa, eiké
ihmisi jatetd ilman tukea.

Sosiaalinen vastuu

Elisan tydsuojelun yhteistyotd toteutettiin liiketoimintatoimi-
yksikdiden ja -alueiden tySymparistoryhmissa. Nama toimivat
lakisdateisind tydsuojelutoimikuntina. Tydymparistétavoitteiden
toteutumisen seurantaan kehitettiin numeeriset mittarit.

Elisan tydymparistotoimikunta, johon kuuluu yhdeksén
tyOsuojeluvaltuutettua, tydterveyshuollon edustaja seka kaksi
tyOnantajan edustajaa, kasitteli koko yhtiota koskevia tydympa-
riston kehittdmistavoitteita. Erikseen nimetty tyShyvinvointi-
ryhma suunnittelee tyShyvinvointia palvelevia toimenpiteita.

Tyopaikkojen sisdilmastoselvityksia varten on perustettu
hanke. Elisa on mukana kehittdmassa séhko- ja tietoliikenne-
alojen tySturvallisuusriskien arviointimenetelmia.
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Ymparistovastuu s
Elisa toteuttaa korkealaatuisia ja ymparistoystavallisia tieto- .
liikennepalveluja. 4
Vahvistetun ymparistopolitiikan perusteena on 36
@ edistaa kestavaa kehitysta paikallisesti, valtakunnallisesti ja 24
kansainvalisesti osana kilpailukykyista liiketoimintaa .
@ sitoutua suojelemaan ymparistoa niiltd osin, joihin Elisa

toiminnallisesti vaikuttaa ja ottaa huomioon ymparisto-,
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laatu- ja turvallisuusndkdkohdat paatdksenteossa ja

johtamisjarjestelméassa Koulutusjakauma
@ noudattaa kansallisia ja kansainvalisida ymparisttoimintaa

ohjaavia sa&doksia. ﬁ_?
Elisa seurasi toimintojensa ymparistovaikutuksia ja pyrki
jatkuvasti parantamaan niiden ymparistoystavallisyytta. 3 2

YmparistOasiat huomioitiin yhtena tekijana Elisan tavaranpalvelu-
toimittajia seka alihankkijoita koskevissa paatoksissa. Henkilos-
1 perustaso 11%

. . . e . 2 alempi keskiaste 49%
tiedottamalla avoimesti ymparistovaikutuksista. 3 ylempi keskiaste 23%

ton ymparistoasioiden tietoutta lisattiin jatkuvasti myos

Elisan ymparistoryhma kerasi ympariston kuormitustietoja mm. 4 ylempi tutkinto 17%

energian ja veden kulutuksesta, polttoaineiden kaytosta seka

jatteista. Lisaksi Elisa seurasi ymparistolainsiadannon kehitysta Henkiloston keski-ikd

ja lisdsi henkiloston ymparistStietoutta ohjeistamalla niitd 40

toimintoja, jotka vaikuttavat ympariston kuormittamiseen. 33 [ B
Kuluneen vuoden keskeisia hankkeita ovat olleet ymparist6-

kuormitustietojen raportointijarjestelman kehittaminen, 3

toimitalojen jatteiden lajittelun parantaminen, tuotantojate- 34

prosessien kehittaminen seka henkiloston ymparistotietouden 32

lisédminen. Ymparistoseminaari jarjestettiin ymparistdasioissa

toimivalle henkiléstolle. 05 04 03 02 01

Elisan toiminnassa asiakkaille syntyvan sahko- ja elektroniikka-

romun vastaanottopaikkoina toimivat Elisan myymalat. Yhteistyo e disien el slein:

ymparistohuoltoyhtion, Lassila&Tikanoja Oyj:n, kanssa on ollut 2500
monipuolista. Elisassa lajitellaan kerdykseen 18 jatelajia, joista 2000
ainoastaan 4 lajia ei voida kierrdttaa. Elisa toimii ymparisto- =
asioissa yhteistydssa Vodafonen sekd The European Telecommu-
nications Network Operators’ Associationin (ETNO:n) kanssa. @ 1080
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14 Toimintakertomus ja tilinpaatos

Elisa siirtyi vuoden 2005 alusta konserniraportoinnissa
suomalaisesta tilinpdatoskaytannosta (Finnish Accounting
Standards, FAS) kansainvéliseen tilinpdatdskdytantdon
(International Financial Reporting Standards, IFRS).

Tilinpaatos on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvostamis-
periaatteita noudattaen.

Markkinatilanne
Kilpailutilanne oli koko vuoden 2005 kirea. Matkaviestinta-
liketoiminnassa keskimaaraiset minuuttihinnat jatkoivat
laskuaan, ja liittymien kéyttd kasvoi. Vuoden aikana markkinoilla
oli useita myyntikampanjoita, joissa tarjottiin mm. edullisia puhe-
ja tekstiviestipalveluita. Elisan matkaviestinliittymakanta kehittyi
edelleen mydnteisesti.

Kiintedn verkon liiketoiminnassa laajakaistaliittymien maara
kasvoi edelleen voimakkaasti, mutta perinteisten liittyminen ja
niiden kayton lasku oli jopa aikaisempaa voimakkaampaa.

Liikevaihdon kehitys

Tilinpaatos Tilinpdatos
Miljoonaa euroa 1-12/2005 1-12/2004
Matkaviestintd 740 713
Kiintes verkko ' 671 654
Muut liketoiminnat 38: m
Segmenttien valinen myynti -112 -122
Yhteensa 1337 1356

Elisan liikevaihdon lasku johtui ydinliiketoimintoihin kuulumat-
tomien Comptelin, Yomi Softwaren ja Esteran osakkeiden
myynneista. Vuoden 2005 vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
hieman edelliseen vuoteen verrattuna.

Matkaviestintaliiketoiminnan liikevaihtoon vaikuttivat Elisan
verkko-operaattorin liittymamaaran kasvu, liittymien kdyton
kasvu ja Saunalahden liittymien tuoma likenteen lisdys.
Likevaihdon kasvua hidastivat yhdysliikenne- ja kuluttajahintojen
voimakas lasku. Kiintedn verkon liiketoiminnan liikevaihdon
kasvuun vaikuttivat Tikka Communicationsin liittdminen
tytdryhticksi ja laajakaistaliiketoiminnan kasvu.



Tuloskehitys

Tilinpaatos Vertailukelpoinen
Miljoonaa euroa 1-12/2005 1-12/2004 1-12/2005* 1-12/2004™
Matkaviestinta
kayttokate 220 227 190 227
Kiyttokate-% 30 32 2 32
liikevoitto 130 138 100 138
Kiinted verkko
kayttokate 160 201 156 201
Kiyttokate-% 24 31 23 31
likevoitto 45 91 41 91
Muut liiketoiminnat ja
konsernitoiminnot
kayttokate ) 66 27 0 13
likevoitto 58 12 -8 -2
Yhteensa
kayttokate 446 455 346 441
Kiyttokate-% 3 34 2 3
liikevoitto 233 242 133 227

" Yomi Softwaren myyntivoitto 4 miljoonaa euroa, yhdysliikennevahingon-
korvauksia 28 milj. euroa, kiinteistéjen myyntivoittoja 15 milj. euroa, Comptelin
osakkeiden myyntivoitto ja tulosvaikutus 40 milj. euroa, eldkevastuiden siirtoon
liittyva IFRS-kasittelyn muutos 13 milj. euroa, toimintojen uudelleenjarjestely-
varaus -6 milj. euroa ja Esteran myyntivoitto 6 miljoonaa euroa.

 Kiinteistomyyntivoittoa 9 milj. euroa ja tuloutusta eldkevarauksen laskenta-
periaatteen muutoksesta 5 milj. euroa

Elisan kayttokate laski 2 prosenttia edellisesta vuodesta ja
suhteellinen kannattavuus laski yhden prosenttiyksikon

33 prosenttiin liikevaihdosta. Vuoden 2005 kayttokatteeseen
sisaltyi Yomi Softwaren ja Esteran myyntivoittokirjaus, Comptelin
osakkeista saatu myyntivoitto, TeliaSoneralta saatu vahingon-
korvausmaksu ja kiinteistGjen myyntivoitot. Siten kertaerista
puhdistettu suhteellinen kannattavuus laski 33 prosentista
26 prosenttiin. Tahan vaikuttivat mm. matkaviestinnan keski-
maaraisten kuluttaja- ja yhdyslikennehintojen lasku, kiintean
verkon likennevolyymien lasku, laajakaistaliiketoiminnan
kustannusten etupainotteisuus seka markkinapanostukset.

Konsernin rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensd —22 miljoo-
naa euroa (-30). Rahoitustuottoihin siséltyi osakkuusyhtididen
tulososuus 1,2 miljoonaa euroa (1,3). Rahoituskulujen vdhenemi-
nen johtui korollisten velkojen merkittévasta vahenemisesta.

Tuloslaskelman tuloverot olivat —34 miljoonaa euroa (-53).
Suomen yhtiéverokanta laski vuoden 2005 alusta 29 prosentista
26 prosenttiin.

Konsernin tammi-joulukuun tulos verojen ja véhemmistdosuu-
den jalkeen oli 176 miljoonaa euroa (152). Konsernin tulos/
osake oli 1,22 euroa (1,10). Konsernin oma pagoma/osake oli
vuoden 2005 lopussa 8,06 euroa (6,23 vuoden 2004 lopussa).

Konsernirakenteen muutoksia

Elisa myi 100 prosenttisesti omistamansa Yomi Software Oy:n
koko osakekannan Sysopen Digia Oyjille. Kauppahinta oli

12,1 miljoonaa euroa, ja lisaksi Elisa vapautui 1,5 miljoonan
euron velkavastuusta.

Elisa ja IBM allekirjoittivat sopimuksen Elisan sovellushallinta-
palveluiden keskittamisesta IBM:lle 1.4.2005 alkaen. Samalla
Elisasta siirtyi 150 henkil6a IBM:n palvelukseen.

Liedon Puhelin Oy:n sulautuminen Lounet Oy:hyn merkittiin
kaupparekisteriin 31.3.2005. Elisa omisti aiemmin Liedon
Puhelimesta 16,8 prosenttia. Yritysjarjestelyn jélkeen Elisan
omistus Lounetista laski 50,2 prosentista 46,7 prosenttiin.
Lounet on edelleen yhdistetty Elisaan konserniyhtiona perustuen
todelliseen maaraysvaltaan.

Kestel Oy:n ja Kesnet Oy:n sulautuminen Elisaan merkittiin
kaupparekisteriin 31.3.2005, Oy Finnet International Ab:n
sulautuminen 31.5.2005 ja Elisa Matkapuhelinpalvelut Oy:n
sulautuminen 31.72.2005.

Elisa teki 29.4.2005 julkisen ostotarjouksen Tikka Communi-
cations Oy:n osakkeista. Elisan omistus nousi toukokuussa yli
50 prosenttiin, minka takia Tikka Communications Oy yhdisteltiin
konserniin 1.6.2005 alkaen tytéryhtiona. Elisan omistus nousi
joulukuun puolivélissa 100 prosenttiin.

Elisan omistus Comptel Oyj:ssa laski 58,1 prosentista
19,9 prosenttiin Elisan myytya toukokuun lopussa 40946 000
Comptel Oyj:n osaketta institutionaalisille sijoittajille
65,1 miljoonalla eurolla. Comptel Oyj yhdisteltiin konserniin
tytdryhtiona 31.5.2005 saakka.

Elisan myi 1.6.2005 35 prosentin osakeomistuksensa Racap
Solutions Oy:std Capgemini Finland Oy:lle.

Elisa myi 27.6.2005 Lippupiste Oy:n osakekannasta Intera-
vanti Oyj:lle 55,1 prosenttia ja Cardplus Oy:lle 25 prosenttia.
Elisalle jai edelleen Lippupisteesta 19,9 prosentin omistus, jonka
ostajat ovat sitoutuneet ostamaan Elisalta kahden vuoden
kuluttua.

Elisa siirsi elakesdatiosta henkilostonsa eldketurvan hoidon
1.7.2005 alkaen TEL-eldkkeiden osalta Keskindinen tydeldke-
vakuutusyhtic Varmalle ja lisdeldketurvan osalta Vakuutus-
osakeyhtic Henki-Sammolle.

Elisa teki 7.7.2005 julkisen osakevaihtotarjouksen kaikista
Saunalahti Group Oyj:n liikkeeseen laskemista osakkeista ja
ostotarjouksen Saunalahden optionhaltijoille. Elisan omistus
Saunalahti Group Oyj.sta oli vuoden lopussa noin 97 prosenttia.
Saadakseen omistukseensa kaikki Saunalahden osakkeet Elisa
teki lopuista osakkeista ja optio-oikeuksista lunastustarjouksen
ja kdynnisti samanaikaisesti lunastustarjouksen kanssa osake-
yhti6lain mukaisen vahemmistoosakkeiden lunastusmenettelyn,
joka paattyi 13.1.2006 klo 16.30. Elisa on kdynnistanyt
osakeyhtidlain mukaisen vélimiesmenettelyn Saunalahti
Group Oyjin osakkeiden lunastamiseksi.

Elisa myi 4.11.2005 turvaliiketoimintaan keskittyneen Estera
Oy:n osakekannan ISS Security Oy:lle. Kaupan yhteydessa Estera
myi osan liiketoiminnastaan Estera Oy:n toimivalle johdolle.

Elisa myi 30.11.2005 aikaisemmin Radiolinjan kéytdssa olleen
Kiinteistd Oy Espoon Keilasatama 5:n koko osakekannan Kuntien
eldkevakuutukselle. Myyty kiinteist6 ei kuulu Elisan strategian
mukaisiin omistuksiin.



Matkaviestintaliiketoiminta

9-12/2005 9-12/2004 1-12/2005 1-12/2004

Kokonaisliittymamaara
(Suomi ja Viro) 2228101 1609015 2228101 1609015
Kokonaisliittymamaara Suomessa ™ 1 962 101. 1383 5151 962 101. 1383515
- Verkko-operaattori Suomessa™ 1483 129 1383515 1483129 1383515
478973 478973

266000 225500 266000 225 500

- Saunalahden liittymat

Liittymat Virossa

“Elisan verkko-operaattori Suomessa

““Elisan verkko-operaattori Suomessa ilman Saunalahtea

Toiminnalliset luvut ilman Saunalahtea Suomessa

Liikevaihto/liittym *** (ARPU).€ 30,4 370 32,5 378
Vaihtuvus (churn) ™, % 226 389 284 337
Kytts, milj. min.” 1070 659 3500 2498
Kyttd, min./liittyms/kk = ' 180 161 172 156
SMS, mil. kpl* ' 275 154 827 537
SMS, kpl/littymé/kk ™ ' 40 38 38 34
Lisiarvopalvelut/likevaihto, 17 14 16 14

" Elisan verkko-operaattori Suomessa

“"Elisan palveluoperaattori Suomessa, ei sisalla Saunalahtea

Vuoden aikana Elisan verkko-operaattorin liittymamaara
Suomessa kasvoi merkittévasti Saunalahden siirrettya littymansa
Elisan verkkoon. Liittymia oli vuoden lopussa noin kaksi miljoonaa
kappaletta. llman Saunalahden liittymia Elisan liittymémaara oli
1483129, kasvua 2 335 liittymaa edellisesta neljanneksesta.

Vuonna 2005 Elisan oman palveluoperaattorin soitettujen
puheluminuuttien maara littymaa kohden kasvoi noin 10 pro-
senttia ja lahetettyjen tekstiviestien (SMS) m&aré nousi noin
12 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Verkko-operaat-
torin soitettujen minuuttien maara kasvoi 40 prosenttia ja
tekstiviestit 54 prosenttia. Verkko-operaattorin kasvaneeseen
likennemaaraan vaikutti oleellisesti Saunalahden tuoma
lisaliikenne 1.9.2005 jalkeen.

Liittymakohtainen liikevaihto (ARPU) laski noin 14 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna, mika johtui yhdysliikennemaksujen
ja kuluttajahintojen laskusta.

Elisan Virossa toimiva tytdryhtié menestyi hyvin. Liikevaihto oli
88,1 miljoonaa euroa (75,3), kdyttokate 27,9 miljoonaa euroa
(22,5) ja liikevoitto 18,5 miljoonaa euroa (13,2). Liittymamaara
oli vuoden 2005 lopussa 266 000 (225 500).

Elisa sopi uusista matkaviestinverkkojen yhteenliittamis-
maksuista TeliaSonera Finlandin ja Finnet Verkkojen kanssa.
Elisan matkaviestinverkon yhteenliittdmismaksu on 1.6.2005
alkaen 8,4 senttid minuutilta. Aikaisempi maksu oli 10 senttia
minuutilta.

Elisa toi markkinoille Vodafone Push Email -palvelun, jonka
avulla sahkdpostin lahettédminen ja vastaanottaminen matka-
puhelimella helpottuu.

Elisa esitteli uuden matkapuhelinkonseptin, jossa puhelin ja
palvelut ovat samassa paketissa. Elisa Mobi-valikon ansiosta
hyoty- ja vihdepalvelut seké puhelimen tarkeimméat ominaisuu-
det ovat helposti kaytettavissa.
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Elisa toi asiakkailleen kansalaisvarmenteellisen SIM-kortin.
Elisan ja Vaestorekisterikeskuksen yhdessé tuottama palvelu
mahdollistaa kuluttajille edullisen, turvallisen ja kayttajaystavalli-
sen tavan sahkdisiin palveluihin.

Kiintean verkon liiketoiminta

Kappaletta 31.12.2005 31.12.2004 muutos-%
Laajakaistaliittymat yhteensa 420 465 250 390 68
~ Elisan littymat 384 909 222 307 73
~ Saunalahden littymét 35 556 28 083 27
ISDN-kanavat 128 665. 159 591. -19
Kaapeli-TV -liittymat 214 054 198 447 8
Analogiset ja muut fiittymét 578 002 639 202 -10
Liittyméat yhteensa 1305 630 1219 547 7

Elisan laajakaistaliittymien kysynta jatkui koko vuoden 2005
voimakkaana. Lisdysta vuoden takaisesta liittymamaarasta oli
73 prosenttia. Yhtio saavutti laajakaistamarkkinajohtajuuden
Suomessa.

Suomen kansallisen laajakaistastrategian mukainen miljoonan
laajakaistaliittyman tavoite ylitettiin kesakuussa. Perinteisten
liittymien maéra jatkoi edelleen laskuaan puheen siirtyessé matka-
viestintaverkkoon ja dataliikenteen siirtyessa laajakaistaliittymiin.

Maaliskuun alussa tuli voimaan lankaverkosta matkapuhelimeen
soittamisen hinnoitteluperusteiden muutos. Téma mahdollisti
loppuasiakkaille halvemmat hinnat soitettaessa lankaverkosta
matkapuhelimeen.

Henkil6sto
Elisan palveluksessa oli vuonna 2005 keskimaarin 4 989 henkil6d
(5590). Vuoden lopussa henkilomaara oli 4681 (5376).

31.12.2005  31.12.2004 muutos-%
Matkaviestinta 1629 1477 +10
Kiinte3 verkko . 3001 3015 0
Muu liiketoiminta - 814
Konsernitoiminnot . 51. 70. =27
Yhteensa 4681 5376 -13

Vuoden aikana Comptelin myynnin seurauksena henkilosto-
maara vaheni noin 420 henkil6lld, Esteran myynnin seurauksena
noin 160 henkildlld ja Yomi Softwaren myynnin seurauksena noin
260 henkildlla. Henkilostomaaraa kasvatti Tikka Communication-
sin ja Saunalahden tulo Elisan tytaryhticksi. Kumpikin yhtio
kasvatti henkilomaaraa noin 260 henkildlla.

Elisa teki vuonna 2005 merkittavan liiketoimintarakenteellisen
muutoksen kevaalla ja kesélla. Tata tasmennettiin vuoden 2005
lopussa. Osana tata muutosta Elisa toteutti toimintojen
uudelleenjarjestelyja tavoitteena toiminnan yksinkertaistaminen
ja tehostaminen. Tama johti ulkoistuksiin ja pienempaan
henkildstotarpeeseen. Henkildstomdaran vahentamisessa
kaytettiin eldkejérjestelyita ja tukipaketteja.



Investoinnit

Miljoonaa euroa 1-12/2005 1-12/2004
Investoinnit kdyttdomaisuuteen, josta 204 182
- matkaviestint3liiketoiminta 86 68
- GSM-rahoitussopimusten takaisinostot. 4. 20
- kiintean verkon liiketoiminta 112 88
- muut . 2. 6
Osakkeet 415 61
- josta osakevaihdolla hankittu 361 47
Yhteensa 619 243

Rahoitusasema

Elisan rahoitusasema ja likviditeetti pysyivat vuoden 2005 aikana
hyvina. Kassavirta investointien jalkeen oli 308 miljoonaa euroa
(225). Kassavirran kasvuun edellisestd vuodesta vaikuttivat
erityisesti ydinliiketoimintaan kuulumattomien liketoimintojen,
lainasaamisen ja kdyttéomaisuuden myynnit seka saadut
vahingonkorvaukset.

Elisa allekirjoitti 17.6.2005 seitsenvuotisen 170 miljoonan
euron syndikoidun lainan. Laina korvasi kesakuussa 2003
allekirjoitetun samansuuruisen lainajérjestelyn.

Ennen Elisan TEL-eldkevastuiden siirtymista Keskindinen
eldkevakuutusyhtic Varmalle, Elisa maksoi Elisa-konsernin
Eldkesaatiolle ennenaikaisesti takaisin 64 miljoonan euron
suuruiset eldkelainat.

Elisa paivitti 7.11.2005 EMTN-ohjelman uusien direktiivi-
vaatimusten mukaiseksi.

Rahoituksen keskeiset tunnusluvut:

Miljoonaa euroa 31.12.2005 31.12.2004
Nettovelka 293 462
Gearing, % ) 21,7 50,6
Omavaraisuusaste, % ) 61,Z 493
1-12/2005 1-12/2004
Kassavirta investointien jalkeen 308 225
Voimassaolevat rahoitusjarjestelyt Kaytossi
Miljoonaa euroa Enimmaismaara 31.12.2005
Komittoitu luottolimitti ) 170 0
Yritystodistusohjelma ) 150 0
EMTN-ohjelma ? 1000 452
" Ohjelma ei ole komittoitu.
2 Eurooppalainen joukkovelkakirjaohjelma, ei komittoitu.
Pitkien lainojen luokitukset: Luokituksen
Luokittaja Luokitus nakyma
Moody’s Investor Services Baa2 vakaa
Standard & Poor’s ) BBB negatiivinen
Osake

Yhtion kokonaisosakemaara oli vuoden lopussa 166066016
(141989 109) kappaletta, ja markkina-arvo 2596 miljoonaa
euroa (1682).

Yhtion osakkeita vaihdettiin Helsingin Arvopaperipdrssissa
vuoden 2005 aikana kaikkiaan 248,3 miljoonaa kappaletta
3464 miljoonan euron kokonaishintaan. Vaihto oli 171,5
prosenttia ulkona olevien osakkeiden maarasta.

Elisalla ei vuoden lopussa ollut voimassa olevia optio-oikeuksia.

Omat osakkeet

KonserniyhtiGiden omistuksessa olevien Elisan osakkeiden
kokonaismaara oli vuoden lopussa 180000 kappaletta (vuoden
2004 lopussa 210672), osakkeiden nimellisarvo oli yhteensa
90000 euroa ja osuus osakepddomasta ja danista oli

0,11 prosenttia.

Tutkimus ja kehitys

Konsernissa kaytettiin vuonna 2005 tutkimus- ja kehitystoimin-
taan 8 miljoonaa euroa (17). Merkittavia tutkimustrendeja olivat
mm. IP-teknologiat, paatelaitteiden kehitys ja palvelukeskeinen
arkkitehtuuri. Uusien palvelujen kehittdmisessa avainasemassa on
asiakaskeskeinen tutkimus. Osana asiakassuuntautuneisuuden
lisadmista T&K yksikko siirrettiin paattyneen tilikauden lopussa
osaksi liketoimintayksikkoja.

Elisan ylimaarainen yhtiokokous

Elisa Oyjin ylimaardinen yhtickokous paatti 5. 12.2005 hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti maksaa ylimaaraisena osinkona 0,40
euroa osakkeelta. Lisdksi yhtion hallituksen jasenmaaraa lisattiin
kahdella siten, ettd hallituksessa on 8 jasentd. Uusiksi jaseniksi
valittiin padjohtaja Lasse Kurkilahti ja asianajaja Matti Manner.
Elisan yhtidjarjestyksesta poistettiin kohta Aanestysrajoitus”.

Hallituksen valtuudet
Elisan 14.3.2005 pidetty varsinainen yhtickokous hyvaksyi
hallituksen ehdotuksen, jolla hallitus valtuutetaan paattamaan
osakepadoman korottamisesta. Valtuutus on voimassa vuoden ja
sen nojalla merkittavien uusien osakkeiden yhteenlaskettu maara
saa olla enintdan 28,3 miljoonaa kappaletta ja yhtion osakepda-
oma voi korottua yhteensa enintaan 14 150000 eurolla.

Yhtickokous hyvéksyi hallituksen ehdotukset valtuutuksesta
omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen. Valtuutukset
koskevat korkeintaan 6888 000 omaa osaketta.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen yhteiselld arvo-
osuustililld olevien osakkeiden myymisesta osakeyhtidlain 3a
luvun 3a § mukaisesti.

Suunnattu osakeanti

Elisa teki 7.7.2005 julkisen osakevaihtotarjouksen kaikista
Saunalahti Group Oyj:n liikkeeseen laskemista osakkeista. Elisan
osakevaihtotarjouksessa tarjoama vastike oli 1 Elisan osake
kutakin Saunalahden 5,6 osaketta kohden. Vastike oli laskennal-
lisesti noin 27 prosenttia korkeampi kuin Saunalahden osakkeen
kaupankayntimaaralld painotettu keskikurssi viimeisen 12 kuu-
kauden ajanjaksolta. Elisa teki liséksi Saunalahden option-



haltijoille ostotarjouksen, jossa tarjotaan 1,53 euroa kateista
kutakin vuoden 2002 optio-ohjelman optio-oikeutta kohden ja
1,82 euroa kéteista kutakin vuoden 2003 optio-ohjelman
optio-oikeutta kohden. Elisan tarjoaman vastikkeen laskennalli-
nen kokonaismaéra oli tarjoushetkelld noin 320 miljoonaa euroa.

Elisan omistusosuus ylitti kaksi kolmasosaa (2/3) Saunalahden
osakkeiden tuottamasta danimadrasta Elisan toteutettua
4.11.2005 paattyneen ostotarjouksen Saunalahden osakkeista
ja optioista. Elisa teki 11.11.2005 paatoksen ostotarjouksen
toteuttamisesta, ja Saunalahden osakkeiden omistusoikeus siirtyi
Elisalle 14.11.2005. Vuoden 2005 lopussa Elisa omisti noin
97 prosenttia Saunalahden osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta.

Elisa teki 12.12. Saunalahden osakkeista ja optio-oikeuksista
lunastustarjouksen, joka paattyi 13.1.2006 klo 16.30. Elisa
kaynnisti samanaikaisesti lunastustarjouksen kanssa osakeyhtic-
lain mukaisen vahemmistosakkeiden lunastusmenettelyn
saadakseen kaikki Saunalahden osakkeet omistukseensa.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Elisa ja TeliaSonera sopivat luopuvansa oikeudenkéynneista
koskien matkaviestinverkkojen yhteenliittamismaksujen palautus-
ja korvausasioita seka TeliaSoneran nostamaa patenttikannetta.
Ratkaisuna TeliaSonera Finland maksoi korvauksia Elisalle

30 miljoonaa euroa. Elisa sopi myds vastaavat vaatimukset
Finnet Verkkojen osalta ja maksoi korvauksia Finnet Verkoille

2 miljoonaa euroa. Finnet Verkot on kaynnistanyt vuoden 2006
alussa valimiesmenettelyn liittyen Saunalahden yhteenliittamis-
korvauksiin.

Valimiesoikeus vahvisti Yomi Oyj:n sulautumiseen liittyvéssé
lunastusmenettelyssa osakkeen lunastushinnaksi 7,30 euroa
osakkeelta. Lunastus koski 636 294 kappaletta Yomi Oyjin
entista osaketta. Asian kasittely jatkui kardjdoikeudessa
428600 osakkeen osalta.

Helsingin Karajaoikeus hylkasi Elisa Matkapuhelinpalvelut Oy:n
(entinen Oy Radiolinja Ab) kevaan 2000 yhtidkokouksen
osakepddoman korotuspdatoksestd nostetun moitekanteen
Elisan kannan mukaisesti. Kantajat ovat valittaneet paatoksesta
Hovioikeuteen. Elisa Matkapuhelinpalvelut Oy:n sulautuminen
Elisaan merkittiin kaupparekisteriin 31.12.2005.

Entisen Oy Radiolinja Ab:n osakkeiden osakeyhticlain
mukaiseen lunastukseen liittyen vélimiesoikeus antoi vuonna
2001 paatoksen 7904,83 euron lunastushinnasta. Lunastus-
hintaan liittyvid oikeudenkaynteja on vireilla viela 325 osakkeen
osalta.

Elisa on kdynnistanyt osakeyhtitlain mukaisen valimiesmenet-
telyn Tikka Communications Oy:n jaljelld olevien osakkeiden
lunastamiseksi. Elisa sai lunastettaviin osakkeisiin omistusoikeu-
den joulukuussa 2005.

Elisa on kaynnistanyt osakeyhtidlain mukaisen valimies-
menettelyn Saunalahti Group Oyjin osakkeiden lunastamiseksi.
Elisa vaatii lunastushinnaksi 2,29 euroa osakkeelta. Valimiesoikeu-
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den kasiteltévana on lunastushinta noin 3,8 miljoonan osakkeen
osalta.

Viranomaisilla on meneilldan Elisaa koskevia tutkimuksia ja
selvityksia liittyen mm. laajakaistan ja kiintedn verkon hinnoitte-
luun seka yhteenliittdmishintoihin.

Elisan toimintaan liittyvat olennaiset riskit
Telekommunikaatiotoimiala on erityisen kilpailtu Elisan paa-
markkina-alueilla. Kired kilpailu voi vaikuttaa Elisan liketoimintaan.

Tietoliikennetoiminnan nopealla teknologisella kehityksella voi
olla merkittavia vaikutuksia liiketoimintaan.

Elisan padmarkkina-alue on Suomi, jossa matkapuhelimien
maard asukasta kohden on maailman suurimpia. Téman takia
matkapuhelinliittymien kokonaismarkkina maassamme ei voi enaa
olennaisesti kasvaa. Lisaksi Elisan kiintean verkon puhelinliken-
teen osuus on vahentynyt viime vuosina. Nama tekijat voivat
rajoittaa kasvumahdollisuuksia.

Telekommunikaatioala on voimakkaasti sdannelty. Elisa ja sen
liketoimintaa valvovat ja sdatelevat useat viranomaistahot.
Nama tahot mm. saatelevét joidenkin Elisan tuotteiden ja
palvelujen hintatasoja.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Elisa ja Manpower sopivat 2.1.2006 Elisan Contact Centerien
telemarkkinointityyppisten outbound-toimintojen ulkoistami-
sesta Manpower Business Solutions Oy:lle helmikuun alusta
lulkien. Liiketoiminnan siirron yhteydessa 134 henkil6a Elisan
Contact Centereista siirtyi 1.1.2006 alkaen ns. vanhoina
tyOntekijoind Manpowerin palvelukseen.

Elisa uudisti liiketoiminnan toimintamalliaan entistd asiakas-
suuntautuneemmaksi ja tehokkaammaksi strategisten valintojen
mukaisesti. Elisan johtoryhmaa laajennettiin Saunalahdesta
tulevilla henkilGilld ja samalla tapahtui kiertoa seka vastuujakoja
uudistettiin.

Nakymat vuodelle 2006

Suomen telekommunikaatiomarkkinoiden haasteellinen
kilpailutilanne jatkuu edelleen painopisteen siirtyessa yha
enemman palveluihin. Matkaviestinnan ja laajakaistatuotteiden
kaytto jatkaa kasvuaan. Elisan tavoitteena on edelleen vahvistaa
asemaansa johtavana palveluiden tarjoajana.

Konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan selvasti edellisesta
vuodesta. Muutokset toimintaympéristdssa tuovat epavarmuutta
tuloksen ennustettavuuteen. Kuitenkin kertaluonteisista erista
puhdistetun kayttokatteen ja liikevoiton arvioidaan paranevan
edellisestd vuodesta. Téhan vaikuttavat mm. Saunalahti-kaupan
synergiaedut ja tehostamistoimenpiteet.

Koko vuoden kayttéomaisuusinvestointien arvioidaan olevan
13-15 prosenttia likevaihdosta ja kassavirta on edelleen
selvasti positiivinen. Vuodelle 2006 ajoittuu merkittévia *yhden
Elisan” toimintamallia tukevia prosessien, IT- ja tuotanto-

jarjestelmien uusimisia.



Milj. euroa Liite | 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Liikevaihto . 4 1337,3 1356,0
Liiketoiminnan muut tuotot . 6 113,9 27,0
Materiaalit ja palvelut . 7 -565,9 -478,2
Tyi?'suhde-etuuksista aiheutuvat kulut . 8 -220,5 -248,8
Liiketoiminnan muut kulut -218,7 -201,2
Kayttokate 446,1 4548
Poistot ja arvonalentumiset 10 -213,2 -213,2
Liikevoitto . 2329 241,6
Rahoitustuotot 11 9,5 8,4
Rahoituskulut . 11 -31,7 -38,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1,2 1,3
Voitto ennen veroja 211,9 212,5
Tuloverot 12 -34,1 -53,2
Tilikauden voitto 177,8 159,3
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 176,2 151,7

Vahemmistolle 1,6 7,6

177,8 159,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa/osake):
Laimentamaton 1,22 1,10
Laimennettu . . 1,22 . 1,10
Ulkona olevia osakkeita keskimaarin (1 000 osaketta):
Laimentamaton 144 807 137 321
Laimennettu 144 807 137 321



Milj. euroa Liite 31.12.2005 31.12.2004
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet . 13 660,6 724,2
Litkearvo . 14 770,6 4718
Muut aineettomat hyddykkeet . 14 178,7 68,6
Osuudet osakkuusyrityksissa . 15 0,4 1,7
Myytévissa olevat sijoitukset . 16 442 10,9
Saamiset . 17 10,6 47,6
Laskennalliset verosaamiset 18 42,5 42,5
1707,6 13773
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 20,3 15,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 243,1 263,5
Verosaamiset . 18,7 450
Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 21 177,3 96,1
Rahavarat 22 35,4 66,7
4948 486,4
Varat yhteensa 2 202,4 1863,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepaaoma 83,0 71,0
Ylikurssirahasto 530,4 530,4
Omat osakkeet . -2,5 -3,1
Vararahasto . 3,4 34
Arvonmuutosrahasto . 34,3 -0,5
Muut rahastot . 381,2 31,5
Kertyneet voittovarat 307,5 250,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 23 13373 883,5
Vahemmiston osuus 12,4 31,0
Oma paddoma yhteensa 1349,7 914,5
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18 40,6 29,8
Eldkevelvoitteet 25 4,5 14,8
Varaukset . 26 4,8 6,6
Korolliset velat . 27 393,7 593,4
Muut velat 28 12,8 10,3
456,4 654,9
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 28 279,9 257,1
Verovelat 0,6 2,1
Varaukset . 26 3,4 33
Korolliset velat 27 112,4 31,8
396,3 2943
Velat yhteensa 852,7 949,2
Oma padoma ja velat yhteensa 2 202,4 1863,7
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Milj. euroa Liite | 1.1.-31.12.2005 1.1-31.12.2004
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja 211,9 212,5
Oi:kaisut
Poistot ja arvonalentumiset 213,2 213,2
Rahoitustuotot ja -kulut 22,2 29,6
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -21,4 -15,8
Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot -54,4 -2,8
Varausten muutos tuloslaskelmassa -11,7 -14,5
Muut oikaisut -1,0 -10,0
146,9 199,7
Kayttopaaoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos 39,9 32,8
Vaihto-omaisuuden muutos -4.5 -0,3
Osto- ja muiden velkojen muutos -59,1 -27,6
-23,7 49
Sa.adut osingot 0,8 0,1
Sa.adut korot 9,3 5,6
qusetut korot -30,6 -51,5
Maksetut verot -5,1 -16,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 309,5 355,3
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta -1,0 -8,5
Os:akkuusyritysten hankinta 0,0 -1,8
Investoinnit kayttéomaisuushyddykkeisiin -194,9 -171,4
Investoinnit myytavissé oleviin sijoituksiin -3,1 -0,1
Tytdryritysten myynti 105,5 11,4
Osakkuusyritysten myynti 4,2 0,5
Kayttoomaisuushycdykkeiden myynti 46,4 39,4
Myytéivissé olevien sijoitusten myynti 1,4 0,1
Pitkdaikaiset saamiset 40,0
Investointien nettorahavirta -1,5 -130,4
Rahoituksen rahavirrat
quollisten saamisten muutos 0,8 243
Omien osakkeiden myynti 0,8 6,4
Pi‘;kéaikaisten lainojen maksut -102,4 -110,7
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) -18,6 -15,3
Ra.hoitusleasingvelkojen maksut -16,7 -21,0
Maksetut osingot -122,0 -13,0
Rahoituksen nettorahavirta -258,1 -129,3
thavarojen muutos 49,9 95,6
Rahavarat tilikauden alussa 22 162,8 67,2
Rahavarat tilikauden lopussa 212,7 162,8




Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Véahem-

Osake-  Ylikurssi- Omat Muut  Kertyneet miston Oma padoma
Milj. euroa padgoma rahasto osakkeet rahastot voittovarat Yhteensa  osuus yhteensa
Oma paaoma 31.12.2003, FAS 69,0 516,7 0,0 3,4 110,0 699,1 77,4 776,5
IFRS:n kéyttdénoton vaikutus ' 47 ' 247 41 288
Oikaistu oma pddoma 1.1.2004 69,0 516,7 24,7 3,4 110,0 674,4 73,3 7477
Tytaryritysten hankinnat 1,1 1,1 -37,1 -36,0
Myytavissa olevat sijoitukset —0,4: —0,4: -0,4
Muut muutokset -12,0 -12,0 0,3 -11,7
Suoraan omaan padomaan kirjatut erdt —0,4. —10,9. -1 1,3. —36,8. -48,1
Tilikauden voitto 151,7 151,7 7,6 159,3
Kaudella Kirjatut tUOtot ja KU 041408103 792 1Ll
OSINBOMIEKG e LI
Osakeanti 2,0 13,7 . 31,5 47,2 47,2
Omien osakkeiden myynti 21,6 21,6 21,6
Oma paaoma 31.12.2004 71,0 530,4 -3,1 345 250,8 883,5 31,0 914,5
Oma paaoma 1.1.2005 71,0 530,4 -3,1 345 250,8 883,5 31,0 914,5
Tytaryritysten myynnit . - -158 -15,8
Tytaryritysten hankinnat -0,2 . -0,2 -0,2 -0,4
Myytavissa olevat sijoitukset 34,7 . 34,7 34,7
Muut muutokset 3,7 3,7 3,7
Suoraan omaan padomaan kirjatut erét -0,2 34,7 3,7 382 -16,0 22,2
Tilikauden voitto ' ' 1762 1762 16 177.,8
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut —0,2. 34,7. 179,9. 214,4. -14,4 200,0
Osingonjako . . -1232  -1232 -4,2 -127,4
Osakeanti 1 2,0. . 349,7. 361 ,7 361,7
Omien osakkeiden myynti 0,8 0,8 0,8
Oma paaoma 31.12.2005 83,0 530,4 -2,5 4189 307,5 13373 12,4 1349,7
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Yrityksen perustiedot
Elisa-konserni harjoittaa teletoimintaa tarjoten tietolikenteen
palveluja kotimaassa ja ulkomailla. Sen emoyritys on Elisa Oyj.
Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Kutomotie 18. Emoyhtid Elisa Oyj:n osakkeet on listattu
Helsingin porssissa vuodesta 1999 lahtien.

Jéljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Elisa Oyjin
padkonttorista osoitteesta Kutomotie 18, Helsinki tai Internet-
osoitteesta www.elisa.fi.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Tama on ensimmainen Elisan konsernitilinpaatds, joka on laadittu
kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti, ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2005 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpddtdsstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla an-
netuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyt-
tyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Aiemmin Elisan
konsernitilinpaatds laadittiin suomalaisen laskentakéytanndn
mukaisesti.

Vuoden 2005 aikana konserni siirtyi raportoinnissaan
kansainvaliseen IFRS-tilinpdatoskaytantdon ja on soveltanut
siirtymaan IFRS 1 Siirtymastandardia. Elisa-konsernin siirtyma-
paiva oli 1.1.2004. IFRS-standardien kayttoonotosta johtuvat
erot on esitetty tdsmaytyslaskelmissa konsernitilinpaatdksen
liitetiedoissa. Vuoden 2004 vertailutiedot on muunnettu
IFRS-standardien mukaisiksi.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta myytavissa olevia sijoituksia sekd kéypdaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja.
Yritysten yhteenliittymat arvostetaan kdypéaan arvoon hankinta-
hetkelld. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liketoimintojen
yhdistdmisen osalta likearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormis-
ton mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS:n mukaisena
oletushankintamenona.

Konsernitilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Kytetyt arviot
ja oletukset perustuvat tdmanhetkiseen parhaaseen nakemyk-
seen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Arviot liittyvat padosin
aineellisen ja aineettoman kayttéomaisuuden taloudellisiin
pitoaikoihin, tuloveroihin ja arvonalentumistestauksiin.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos kasittdd emoyhtic Elisa Oyj:n sekd ne
tytdryhtiot, joissa emoyhtidlld on suoraan tai valillisesti yli
50%:n osuus osakkeiden d&nimaarasta tai joissa emoyhtiolla
on muutoin maaraysvalta.

Tytaryhtiot yhdistellddn hankintahetkesta alkaen. Konserni-
yhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa kaytetaan
hankintamenomenetelmda. Konsernin sisdiset liketapahtumat,
vaihto- ja kdyttGomaisuushyddykkeiden sisdiset katteet, sisdiset
saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako eliminoidaan.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
vahemmistdlle esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja véhemmis-
tolle kuuluva osuus omista padomista omana eranaan taseen
omassa padomassa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa yli 20% yrityksen danivallasta tai kun konser-
nilla muutoin on huomattava vaikutusvalta mutta ei maarays-
valtaa. Osakkuusyritykset yhdistelldén konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalld. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion
tappioista ylittda osuuden osakkuusyhtitssa, sijoitus merkitdan
taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioida,
ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen.
Osakkuusyrityssijoitus siséltda sen hankinnasta syntyneen
likearvon. Osakkuusyritykset yhdistelldén siitd Iahtien, kun
yrityksestd on tullut osakkuusyritys. Vastaavasti myydyt yhtict
yhdistellddn myyntihetkeen saakka.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kdyttaa toisten
osapuolten kanssa yhteistd maardysvaltaa. Yhteisessa maarays-
vallassa olevat omaisuuserat yhdistelldén suhteellista yhdistely-
menetelmaa kayttaen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisiksi kdyttden tapahtumapdivana
vallitsevaa kurssia. Monetaariset erdt on muunnettu toiminta-
valuutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kurssia kayttéen ja ei-
arvostetut erdt, jotka on muunnettu kayttden arvostuspaivan
valuuttakursseja. Muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolella. Valuutta-
maaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.



Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet tilinpaatos-
paivan kursseja kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron,
joka kirjataan omaan padomaan.

Tuloutusperiaatteet

Myynti tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle tai kun palvelu
on suoritettu.

Pitkdaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Projektien valmistusaste
maaritetaan kertyneiden tyStuntien suhteena arvioituihin
kokonaistyotunteihin. Kun on todennakdista, ettd hankkeen
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittomasti.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitys-
menot kirjataan taseeseen siitd lahtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyodyntaa kaupallisesti ja tuottees-
ta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Muussa
tapauksessa kehitysmenot kirjataan vuosikuluksi.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden
verot lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan vero-
kannan mukaan ja sitd oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat
valiaikaiset erot syntyvat kayttdmattomista verotuksellisista
tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
arvostuksista. Verotuksessa vahennyskelvottomista lilkearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa. Tytdryritysten
jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta
osin, kun ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maéaréan asti
kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Ennen 1.1.2004 hankittujen tytaryhtididen hankintamenon
oman paaoman ylittdva osa, jota ei ole kohdistettu hankituille
omaisuuserille, esitetdan liikearvona. 1.1.2004 jalkeen tehtyihin
hankintoihin sovelletaan IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen
-standardia. Hankittavan yrityksen yksilSitavissa olevat varat ja
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velat arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld. Liikearvo on
maard, jolla tytaryhtion hankintameno ylittda hankitun yksildita-
vissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kayvan
nettoarvon.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Testausta varten likearvot on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikgille. Osakkuusyritysten
likearvo sisaltyy osakkuusyritysosakkeiden arvoon. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitadn taseeseen vain jos on toden-
nakdistd, ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi, ja hyodykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti. Aineettomiin
hyodykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat menot aktivoidaan
vain siind tapauksessa, ettd niiden vaikutuksesta konsernille
koituva taloudellinen hydty lisdantyy yli alun perin arvioidun
suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi
niiden syntymishetkella.

Liketoiminnan hankinnan yhteydessa aineettomat hyodykkeet
arvostetaan kdypaan arvoon. Muut aineettomat hyddykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoina arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat

Asiakaskanta 5 vuotta
Brandi 10 vuotta
Kehittamismenot 3 vuotta
IT-ohjelmat 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Aineellinen kdyttdomaisuus merkitdan taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon. Aineellinen kdyttGomaisuus arvostetaan
taseessa hankintamenoon véhennettyna kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
taloudellisen vaikutusajan perusteella tasapoistoina alkuperai-
sesta hankintamenosta. Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudelli-
nen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpadtoksessé ja
oikaistaan tarvittaessa.

MyShemmin syntyvat menot, kuten uudistus- ja perus-
parannushankkeiden menot, aktivoidaan silloin, kun on toden-
nakoistd, etta taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa
konsernin hyvéksi. Tavanomaiset korjaus-, huolto- ja kunnossa-
pitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Rakennusaikaisia korkoja ei aktivoida kdyttdomaisuuteen.

Konsernissa kayttGomaisuusjarjestelmat on harmonisoitu
vuoden 2005 alusta lahtien. Samassa yhteydessa on harmoni-
soitu kdyttoomaisuushyddykkeiden poistoajat vuoden 2005



alusta tehtaviin hankintoihin. Harmonisoinnilla ei ollut olennaista
tulosvaikutusta vuonna 2005.

Aineellisten kdyttéomaisuushy6dykkeiden poistoajat

Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta

Rakennusten koneet ja laitteet 10-25 vuotta

Televerkko (johto, runko, alue, liityntd, kaapeli-tv). 8-15 vuotta
Keskukset ja keskittimet (kiinted ja mobiili core) ~ 6-10 vuotta
Verkon ja keskusten laitteet 3-6 vuotta
Telepaatelaitteet (asiakkaille vuokratut) 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, kuten valtiolta saadut aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset, on
kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpito-
arvojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Tuotekehitys- ym. julkiset avustukset merkitaan
liketoiminnan muihin tuottoihin.

Rahoitusvarat ja -velat

Konserni on soveltanut IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen -standardia 1.1.2004 lhtien. Vuoden 2004
alusta lahtien konsernin rahoitusvarat on luokiteltu standardin
mukaisesti kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin sekd myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alku-
peraisen hankinnan yhteydessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon, ja ne on luokiteltu lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitus-
varoihin: viimeksi mainittuun, mikéli ne erdantyvat yli 12 kuu-
kauden kuluttua.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat siséltyvat pitkdaikaisiin
varoihin. Osakesijoitukset, lukuun ottamatta sijoituksia
osakkuus- ja kiinteistdyhtidihin, luokitellaan myytévissa oleviksi
sijoituksiksi. Sijoitukset osakkeisiin arvostetaan lahtSkohtaisesti
kaypaan arvoon. Arvopaperit, joiden arvoa ei voida luotettavasti
maarittdd, kirjataan hankintamenoon. Osakkeiden kayvéan arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan. Kun sijoitus
myydaan, kertynyt kdyvan arvon oikaisu kirjataan tulos-
vaikutteisesti.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankki-
talletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideista

sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuu-
kautta.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Mychemmin kaikki
rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Hankintamenoon voi siséltyd mm.
jarjestelypalkkioita, kaupankdyntikuluja sekd emissiovoittoja tai
-tappioita. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Arvonalentumiset
Elisa arvioi tilinpdatoshetkelld, onko olemassa viitteita jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamdara arvioidaan lisaksi
vuosittain seuraavista omaisuuseristd riijppumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, keskenerdiset aineet-
tomat hyddykkeet sekd aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan omaisuus-
erastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin
véhentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua
likearvoa ja taman jalkeen muita yksikdn omaisuuseria tasa-
suhteisesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos on viitteitd, etta
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytetta-
vissa oleva rahamaard on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempad kuin on alun perin alaskirjattu. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.
Liikearvolle on tehty siirtymastandardin edellyttama arvon-
alentumistesti IFRS-standardeihin siirtymispaivana 1.1.2004.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostamisessa
kdytetdan painotettua keskihintaa.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti.
Epavarmojen saamisten maara arvioidaan tilinpaatoshetkells, ja
luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.



Omat osakkeet

Tytar- ja osakkuusyritysten omistamat Elisa Oyj:n osakkeet
(omat osakkeet) esitetddn oman padoman vahennyksend.
Osakkuusyritysten omistamat omat osakkeet vahennetéan
omistusta vastaavalla osuudella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhti6lla on aiempien tapahtumien
seurauksena olemassa oleva velvoite (oikeudellinen tai tosi-
asiallinen), jonka toteutumista pidetdan todennakdisena, ja

maara on luotettavasti arvioitavissa.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Elékkeet luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjeste-
lyiksi. Konsernin maksupohjaisista elékejarjestelyista suoritetta-
vat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jo-
hon ne kohdistuvat. Ulkomaisten tytaryhtididen eldkejarjestelyt
ovat maksupohijaisia. Etuuspohijaisiksi jarjestelyiksi on luokiteltu
kotimaiset lisdeldkejarjestelyt ja yhtididen omalla vastuulla
olevat eldkejarjestelyt.

IFRS 1:n salliman mahdollisuuden mukaisesti etuuspohjaisten
elakejarjestelyiden kumulatiiviset vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot on kirjattu siirtymispéivan kertyneisiin voittovaroihin.
Siirtyméhetken jélkeiset vakuutusmatemaattiset voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien
tyontekijoiden keskimaaraisen jaljella olevan tydssaoloajan ai-
kana siltd osin kuin se ylittaa 10% jarjestelyn etuuspohjaisten
elakevelvoitteiden nykyarvosta tai tdtd suuremmasta jarjestelyyn
kuuluvien varojen kayvastd arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Elisa soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia
kaikkiin sellaisiin osakejarjestelyihin, joissa optiot on myénnetty
7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen
1.1.2005. Tata aiemmista optiojarjestelyista ei ole esitetty
kuluja tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan
arvoon niiden mydntamishetkella ja kirjataan kuluksi tulos-
laskelmaan tasaerind jaksotettuna myontémishetken ja oikeuden
syntymisen valiselle ajanjaksolle. Kdypé arvo maaritetaan
Black-Scholes -hinnoittelumallin perusteella. Taman standardin
soveltamisen piiriin kuuluvia henkildstélle mynnettyja optio-
oikeuksia on ollut Elisan yhdessa tytaryhtidssa, joka myytiin
vuonna 2005.

Elisassa on kéytdssa johdon osakepohjainen palkitsemis- ja
kannustinjarjestelma. Jarjestelman perusteella ei lasketa liikkeelle
uusia osakkeita. Sen piiriin kuuluvat toimitusjohtaja, johtoryhma
ja muita johtoon kuuluvia avainhenkilGitd. Jarjestelmén tavoit-
teena on sitouttaa avainhenkilot kehittamaan yrityksen
kannattavuutta ja arvonnousua pitkalla aikavalilla ja samalla
lisata johdon osakeomistusta.
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Vuokrasopimukset

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus vahennettyna
kertyneilld poistoilla kirjataan aineellisiin kdyttGomaisuus-
hyddykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti
korollisiin velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon seka velan véhennykseen. Rahoitusleasing-
sopimuksilla rahoitettu omaisuus aktivoidaan taseeseen ja
poistetaan aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeita koskevien
poistosuunnitelmien mukaisesti hyodykkeen taloudellisena
pitoaikana tai sita lyhyempana leasingsopimuksen kestoaikana.

Konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla 1ahinna
televerkkoa ja -tiloja seka it-palvelimia.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle liittyvat riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitelldan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Tilinpaatoksessa esitettyjen tiettyjen olennaisten
tuotto- ja kuluerien luokittelu kertaluonteisiksi eriksi perustuu
johdon arvioon.

Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu arvioon
hankkeen odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista. Myynti-
saamisten laskennallinen luottotappio perustuu arvioon
eraantyneiden myyntisaamisten tulevista maksuista.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettévissa olevat rahamaarat
maaritetaan kayttoarvoon perustuvina laskelmina, joiden
laatiminen edellyttda arvioiden ja olettamusten kdyttamista.
Vuoden aikana arvioidaan onko olemassa viitteita jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta.

Yrityshankintojen yhteydessa arvostetaan hankitun kohteen
omaisuuserat kdypaan arvoon. Kokonaishankintamenon
kohdistuminen aineettomiin hyddykkeisiin ja likearvoon perustuu
osaksi arvioon. Omaisuuserien poistoaikojen maarittaminen
perustuu arvioihin hyddykkeiden taloudellisesta vaikutusajasta.



Uusien ja muutettujen standardien soveltaminen

Elisa ottaa kdyttoon vuonna 2006 seuraavat IASB:n vuosina

2004 ja 2005 julkistamat muutetut standardit ja uuden

tulkinnan:

® Muutettu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen

o IFRIC 4 -tulkinta Miten maaritetaan, sisaltaako jarjestely
vuokrasopimuksen

® Muutettu IAS 19 Tyosuhde-etuudet -standardi

1. Segmentti-informaatio

Ensisijaisiksi konsernin raportointisegmenteiksi on maaritelty
liketoiminnalliset segmentit ja toissijaisiksi maantieteelliset
segmentit. Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan
hintaan.

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat Matkaviestintd, Kiinted

verkko ja Muut toiminnat.
Matkaviestintaliiketoiminta siséltad kuluttaja-, yritys- ja

operaattoriasiakkaille tarjottavia matkaviestintaverkon puhe- ja

datapalveluja.

Kiintedn verkon liketoiminta sisaltaa kuluttaja-, yritys- ja

operaattoriasiakkaille tarjottavia kiintedn verkon puhe- ja

datapalveluja. Palveluvalikoima kattaa lisaksi ICT-kokonais-

palvelut ja contact center-palvelut.

Muu toiminta sisaltaa konsernin ydinliiketoimintaan kuulu-

mattomat toiminnat.

Liiketoimintasegmentit

Elisa arvioi, ettd muutettujen standardien tai uuden tulkinnan

kayttoonotolla ei tule olemaan vuonna 2006 olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
Elisa ottaa kayttoon vuonna 2007 seuraavan IASB:n vuonna

2005 julkistaman uuden standardin: IFRS 7 Financial Instruments:
Disclosures sekd muutetun standardin IAS 1 Capital Disclosures.

Elisan arvion mukaan uusi ja muutettu standardi vaikuttavat
Idhinna konsernin tilinpaatoksen liitetietoihin.

Liiketoimintasegmenttien varat ja velat siséltavét ne erét,
jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao.
liketoiminnolle. Kohdistetut varat koostuvat aineellisista ja
aineettomista hyodykkeistd, vaihto-omaisuudesta seka
myyntisaamisista ja muista saamisista. Velat sisaltavat osto-
velkoja, muita korottomia velkoja ja eldkevelvoitteet. Liike-
toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat
tuloverot ja rahoituserat seka koko konsernille yhteisia eria,

kuten konsernihallinnon kuluja.

Maantieteelliset segmentit ovat Suomi, Muu Eurooppa ja

Muut maat. Liikevaihto esitetdan maantieteellisella segmentilla

asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja velat esitetdan varojen

sijaintimaan mukaan.

2005 Matka- Kiinted Muu Kohdista- Konserni
Milj. euroa viestinta verkko toiminta mattomat Eliminoinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 707,2. 595,9. 34,2. . 1337,3
Segmenttien valinen myynti 32,7 75,0 4,0 -111,7 0,0
Liikevaihto 739,9 670,9 38,2 0,0 -1117 13373
Kayttokate 220,1 159,6 55,8 10,6 446,1
Liikevoitto . 1299 44,8 47,3 10,9 2329
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta 1,2 1,2
Tilikauden tulos 177.8
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,4 0,4
Varat yhteens 12702 6026 3296 2 202,4
Velat yhteensa 153,4. 172,7. 526,6. 852,7
Investoinnit 89,3 112,2 29 204,4
Poistot ' 90,1 114,7 84 213,2
Henkilostd vuoden lopussa . 1 629: 3 001: 51: 4 681



2004 Matka- Kiinted Muu Kohdista- Konserni
Milj. euroa viestinta verkko toiminta mattomat  Eliminoinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle . 691,2. 576,2. 86,2. 2,4. . 1 356,0
Segmenttien valinen myynti 21,6 77,4 22,2 -121,2 0,0
Liikevaihto 7128 653,6 108,4 2,4 -121,2 1356,0
Kayttokate 227,0 200,7 20,3 6,8 4548
Liikevoitto . 138,1 91,1 10,2 2,2 . 241,6
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta . . . 13 . 1,3
Tilikauden tulos 159,3
Osuudet osakkuusyrityksissa . . . . 1,7 . 11,7
Varat yhteensa 885,9. 618,9. 39,3. 319,6. 1863,7
Velat yhteensa 150,3. 147,8. 18,8. 632,3. 949,2
Investoinnit 88,0 88,0 5,8 181,8
Poistot 88,9 1096 10,1 46 2132
Henkildstd vuoden lopussa 1477 3015 814 70 5376
Maantieteelliset segmentit

2005 Muu Konserni
Milj. euroa Suomi Eurooppa Muut maat  Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto 12096 129,5 10,3 -12,1 13373
Varat 21417 60,7 . 2 202,4
Investoinnit 194,8. 9,3. 0,3. 204,4
2004 Muu Konserni
Milj. euroa Suomi Eurooppa Muut maat  Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto 12335 114,0 18,5 -10,0 1356,0
Varat 17946 54,6 14,5 1863,7
Investoinnit 1 75,0. 6,8. 181,8

2. Yrityshankinnat

Yrityshankinnat vuonna 2005

Tikka Communications

Elisa hankki Tikka Communications Oy:n osakkeet tekemalla
16.5.2005 julkisen ostotarjouksen Tikka Communications Oy:n
osakkeenomistajille. Ennen ostotarjouksen toteuttamista Elisa
omisti noin 26 % Tikan osakkeista. Ostotarjous alkoi 18.5.2005
ja vuoden lopussa Elisan omistus oli 100%. Tikka konsolidoitiin

Likearvon arvioidaan syntyvan kiintean verkon liiketoiminnan
synergiahyodystd. Hankintamenosta kohdistettiin asiakaskantaan
6,7 milj. euroa.

Hankintamenon muodostuminen

konserniin osakkuusyrityksend 31.5.2005 saakka ja tytaryhtiond ~ Milj. euroa
1.6.2005 Iahtien. Rahana maksettava kauppahinta . . 36,8
Tikka Communications Oy on teleoperaattori, joka tarjoaa Hankinnalle kohdistettavat kulut 0,5
kiintedn verkon tietoliikennepalveluita Pohjois- ja Eteld-Karjalan Kokonaishankintameno 37,3
alueella. Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 30,0
Elisa-konsernin liikevaihto vuonna 2005 olisi ollut 1340 milj. -
Liikearvo 7,2

euroa ja tilikauden voitto 182 milj. euroa, jos Tikka Communi-
cations Oy olisi yhdistelty konserniin vuoden 2005 alusta
I&htien. Tikka Communications Oy:n tytaryhtictulos tilikaudella
oli 2,3 milj. euroa.
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Hankitun nettovarallisuuden erittely

Kirjatut Kirjanpito-

kdyvdt  arvot ennen

Milj. euroa arvot " yhdistamists ?
Rahavarat 14,4 179
Aineettomat hyddykkeet 6,8: 0,1
Aineelliset hyddykkeet . 12,3 17,0
Saamiset 3,9 6,3
Velat 74 78
Hankittu nettovarallisuus 30,0 33,5

V' Kyseessa on vaiheittainen hankinta. Kirjatut kdyvat arvot on
laskettu hankinnoittain hankitun osuuden mukaisesti ja ne
edustavat n. 74%:n osuuttta.

2 Kirjanpitoarvot edustavat 100%:n osuutta.

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettava kauppahinta 36,8
Hankinnalle kohdistettavat kulut . . 0,5
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 17,9
Rahavirta -19,4
Saunalahti

Elisa hankki Saunalahti Group Oyj:n osakkeet tekemalla
17.8.2005 osakevaihtotarjouksen Saunalahden osakkeenomis-
tajille ja ostotarjouksen optionhaltijoille. Osakevaihtotarjouksen
tarjoama vastike oli 1 Elisan osake kutakin Saunalahden 5,6 osa-
ketta kohden. Kauppahinnan maaraytymisessa kaytetty Elisan
osakkeen hinta oli 15 euroa. Saunalahti konsolidoitiin konserniin
1.12.2005 lahtien.

Saunalahti on Internet- ja teleoperaattori, joka tarjoaa
palveluita kuluttaja- ja yritysasiakkaille Suomessa. Saunalahden
liketoiminta jakautuu neljdan tuotelinjaan: Internet-palvelut,
GSM-palvelut, telepalvelut sekd domain- ja hosting-palvelut.

Elisa-konsernin liikevaihto vuonna 2005 olisi ollut 1465 milj.
euroa ja tilikauden voitto 144 milj. euroa, jos Saunalahti olisi
yhdistelty konserniin vuoden 2005 alusta lahtien. Saunalahden
tulos konsernissaoloaikana oli 1,5 milj. euroa.

Likearvon arvioidaan syntyvan verkkokapasiteetin ja mobiililii-
ketoiminnan synergiahyddyista. Hankintamenosta kohdistettiin
asiakaskantaan 52,7 milj. euroa ja brandiin 39,4 milj. euroa.

Hankintamenon muodostuminen

Milj. euroa

Rahana maksettava kauppahinta . . 11,8
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kaypd arvo 361,2
Hankinnalle kohdistettavat kulut 1,2
Kokonaishankintameno . . 374,2
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 84,1
Liikearvo 290,1

Hankitun nettovarallisuuden erittely

Kirjanpito-
Kirjatut  arvot ennen
Milj. euroa kayvét arvot yhdistamista
Rahavarat 19,1 19,1
Aineettomat hyddykkeet ' 99,0 10,2
Aineelliset hyodykkeet . 14,1. 14,6
Saamiset 629 56,0
Velat -110,9 -87,0
Hankittu nettovarallisuus 84,1 12,9
Hankinnan vaikutus rahavirtaan
Rahana maksettava kauppahinta . . 11,8
Hankinnalle kohdistettavat kulut . . 1,2
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 19,1
Rahavirta 6,1

Yrityshankinnat vuonna 2004

Finnet International
Elisa hankki tytéryhtionsa Oy Finnet International Ab:n
osakekannasta 48,03 % kesakuussa 2004. Kesakuun hankinnan
jalkeen jaljelle jaanyt Finnet Internationalin valillinen véhemmistd
0,78% poistui konsernista Yomi Oyj:n sulautuessa Elisaan
joulukuussa 2004.

Finnet International on ollut kansainvalisia telepalveluja
tarjoava teleoperaattori.

Elisa-konsernin tilikauden 2004 voitto olisi ollut 160 mil;.
euroa, jos Finnet International olisi yhdistelty konserniin 100 %:n
omistusosuudella vuoden 2004 alusta I3htien.

Hankintamenon muodostuminen

Milj. euroa

Rahana maksettava kauppahinta . 7,7
Hankinnalle kohdistettavat kulut 0,0
Kokonaishankintameno . 7,7
Hankitun nettovarallisuuden kéypa arvo 7,8
Konsernireservi -0,1

Hankitun nettovarallisuuden erittely Kirjanpito-

Kirjatut arvot ennen

Milj. euroa kéyvat arvot yhdistamista
Rahavarat . 0,5. 0,5
Aineettomat hyddykkeet . 3,8 0,3
Aineelliset hyodykkeet . 29 2,9
Saamiset . 5,1. 5,1
Velat -4,5 -45
Hankittu nettovarallisuus 7,8 4,3



Hankinnan vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettava kauppahinta 7,7
Hankinnalle kohdistettavat kulut 0,0
Rahavirta -7,7
Yomi

Elisa hankki loput 48,54 % tytaryhtionsa Yomi Oyj:n osakekan-
nasta tekemalld 12.5.2004 osakevaihtotarjouksen Yomi Oyjin
osakkeenomistajille. Osakkeiden hankintamenona on kaytetty
vastikkeena sulautumisessa annettujen osakkeiden kdypaa arvoa.
Sulautumisvastikkeena Yomin osakkeenomistajat saivat 0,5654
Elisan osaketta kutakin Yomin osaketta vastaan. Kauppahinnan
maarittamisessd kdytetty Elisan osakkeen hinta oli 11,88 euroa.

Yomi on tarjonnut kiinteén verkon telepalveluja Keski-Suomen
alueella seka ohjelmistoliiketoimintaan liittyvia palveluja.

Elisa-konsernin tilikauden 2004 voitto olisi ollut 159 mil;.
euroa, jos Yomi olisi yhdistelty konserniin 100%:n omistusosuu-
della vuoden 2004 alusta lahtien.

Likearvon arvioidaan syntyvan kiintean verkon liiketoiminnan
synergiahyodysta.

Hankintamenon muodostuminen

Milj. euroa

Rahana maksettava kauppahinta . 4,2
Liikkeelle laskettujen osakkeiden kéypa arvo 47,3
Hankinnalle kohdistettavat kulut 0,4
Kokonaishankintameno 51,9
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 41,3
Liikearvo 10,6
Hankitun nettovarallisuuden erittely Kirjanpito-

Kirjatut arvot ennen

Milj. euroa kdyvat arvot yhdistamista
Rahavarat . 1 2,5. 12,5
Aineettomat hyddykkeet . 12,8 1,5
Aineelliset hyodykkeet . 21,9 17,3
Vaihto-omaisuus . 0,3. 0,3
Saamiset . 5,0. 5,0
Velat -11,2 -79
Hankittu nettovarallisuus 413 28,7
Hankinnan vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettava kauppahinta 4,2
Hankinnalle kohdistettavat kulut . . 0,4
Rahavirta -46
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3. Yritysmyynnit

Elisa on myynyt vuoden 2005 aikana useita ydinliiketoimintaan
kuulumattomia lilketoimintoja. Seuraavassa on kuvattu merkitta-
vimmat yrityskaupat.

Maaliskuussa 2005 Elisa myi Yomi Softwaren Oy:n koko
osakekannan SysOpen Digia Oyjille. Kauppahinta oli 12,1 mil].
euroa, ja liséksi Elisa vapautui 1,5 milj. euron velkavastuusta.
Myyntivoitto oli 4,7 milj. euroa.

Toukokuussa 2005 Elisa myi 40946000 kpl Comptel Oyjin
osakkeita Helsingin Porssin valitykselld institutionaalisille
sijoittajille. Elisan omistusosuus Comptelista laski 58,1%:sta
19,9 %:iin. Kauppahinta oli 65,1 milj. euroa. Myyntivoitto oli
40,8 milj. euroa.

Lokakuussa 2005 Elisa myi Estera Oy:n turvaliiketoiminnan
ISS Security Oy:lle ja rakennusautomaatioliiketoiminnan yhtién
toimivalle johdolle. Kauppahinta oli 10,8 milj. euroa. Myyntivoitto
oli 6,2 milj. euroa.

Marraskuussa 2005 Elisa myi aiemmin Radiolinjan kaytossé
olleen Kiinteistd Oy Keilasatama 5:n koko osakekannan Kuntien
elakevakuutukselle. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen.

Edelld kuvatut myynnit on eritelty yhteenlaskettuna seuraa-

vassa:

Myytyjen yritysten nettovarallisuus

Milj. euroa 2005
Aineettomat hyddykkeet 48
Aineelliset hyodykkeet 55,6
Saamiset . 35,0
Velat -23,2
72,2
Luovutusvoitot/-tappiot 53,2
Myytyjen yritysten vaikutus tulokseen
Tuotot . 46,6
Kulut -47,7
Tulos ennen veroja -1,
Myytyjen yritysten vaikutus rahavirtaan
Saatu rahana 118,0
Myynneille kohdistettavat kulut -39
Luovutettujen tytdryhtididen rahavarat -24.5
Rahavirta 89,6

Vuonna 2004 Elisalla ei ollut merkittavia yritysmyynteja.



4. Liikevaihto

8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2005 2004  Milj. euroa 2005 2004
Palvelumyynti 1292,6 1306,0 Palkat ja palkkiot 193,6 212,1
Tavaroiden myynti 447 50,0  Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 19,3 28,6
Liikevaihto yhteensa 1337,3 1356,0 Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -10,3 -10,7
. . i ) Muut henkildsivukulut 17,9 18,8
Vuoden 2004 likevaihdon erittely perustuu arvioon. -
Yhteensa 2205 2488
L Henkiloston eldketurvan hoito siirrettiin 1.7.2005 alkaen
5. Pitkdaikaishankkeet elakesaatiosta vakuutusyhtidihin. Eldkekulujen tarkempi erittely
Milj. euroa 2005 o004 OO0 esitetty liitetiedossa 25.
P!t.kaalkalshankkelsta likevaihtoon Johdon palkat ja palkkiot
kirjatut tuotot 21,7 Toimitusiohtaiat sekd
Keskenerdisista pitkdaikaishankkeista o.|m.| US,]O a,l.a se:. a.\
- . . toimitusjohtajien sijaiset 1,6 3,2
tilikauden loppuun mennessa tuotoksi - R : :
kirjattu madra . . 15,2 Hallitusten jasenet sekd varajasenet . 0,4 0,3
Hallintoneuvostojen jésenet seka
Pitkdaikaishankkeiden tilauskanta 13,3 varajasenet . 0,0 0,0

Pitkdaikaishankkeita oli vuonna 2004 konsernin yhdella
tytaryhticlla, joka myytiin vuonna 2005. Pitkdaikaishankkeisiin
liittyvat saamiset asiakkailta esitetdan liitetiedossa 20 ja velat
liitetiedossa 28.

6. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2005 2004

Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuus-

hyodykkeiden myyntivoitot 21,9 13,0

Tytaryritysosakkeiden myyntivoitot . 53,4

Osakkuusyritysosakkeiden myyntivoitot . 1,0

Julkiset avustukset . 0,1 0,6

Saadut vahingonkorvaukset 280

Muut tuottoerat " 9,5 13,4

Yhteensa 113,9 27,0

" Muut tuottoerat sisaltavat paaasiassa huoneistovuokra-
tuottoja.

7. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2005 2004

Ostot tilikauden aikana 127,6 77,0

Varastojen muutos —2,8. -0,3

Ulkopuoliset palvelut 441,1 4015

Yhteensa 5659 4782

Toimitusjohtajien eldkesitoumukset

Konserniin kuuluvien yritysten toimitusjohtajien
elakeidksi on sovittu 60-63 vuotta.

ansernin henkilésto keskimaarin 4 989. 5590

Henkiloston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
Tulospalkkiojarjestelma

Konsernin henkildstd on joko tulos- tai provisiopohjaisen
palkkiojarjestelman piirissa. Henkildiden tulospalkkio on
konsernin, yksikon ja oman ryhman taloudellisiin mittareihin seka
joko henkild- tai ryhmakohtaisiin toiminnallisiin mittareihin
perustuva. Palkkion maaraytymisessa kaytettdvat mittareiden
raja-arvot ja palkkion maksimimaarat vahvistetaan vuosittain.

Johdon kannustinjarjestelma

Johdon kannustinjarjestelman piiriin kuuluivat tilikaudella 2005
toimitusjohtaja, johtoryhmd, johtoryhmén jésenten suorat
johtaja-alaiset ja erdat muut avainhenkildt, yhteensd noin

100 henkil6a. Jarjestelman tavoitteena on sitouttaa avainhenki-
|6t kehittdmaan yrityksen kannattavuutta ja arvonnousua
pitkalld aikavalilla, ja samalla lisata johdon osakeomistusta.

Henkil6st6rahasto
Henkildstrahaston tavoitteena on sitouttaa henkilostda Elisan
pitkén aikajanteen tavoitteisiin seka vahvistaa kiinnostusta Elisan
taloudelliseen menestymiseen ja sen mittareihin.
Voittopalkkiojarjestelman mittarina toimii Elisa-konsernin
tilintarkastetun tuloksen perusteella hallituksen paattamin
tavoin oikaistu osakekohtainen tulos (EPS). Hallitus paattaa
vuosittain voittopalkkiojdrjestelmésta ja maarittelee palkkion
maaraytymisessa kdytettavat raja-arvot.
Henkilostorahaston jasenia ovat Elisa Oyjin ja sen 100 pro-
senttisesti omistettujen tytaryhtididen henkilosto, mikali



tytdryhtidn hallitus on paattanyt liittymisestd Elisa Oyj:n Rahoituskulut

henkilostorahastoon. Vuonna 2005 henkildstérahaston jasenina Korkokulut -30,2 -349

on ollut Elisa Oyj:n ja siihen vuoden aikana fuusioituneiden Muut rahoituskulut ' _1’4' -36

tytaryhtididen seké Ecosite Oy:n henkil3sto. Valuuttakurssitappiot ' 01
Valuuttatermiinien arvon muutokset -0,3
Yhteensa -31,7 -38,8

9. Tutkimus- ja kehittdmismenot
Liikevoittoon sisaltyvat kurssivoitot ja -tappiot ovat olleet

Milj. euroa 2005 2004 e e
vahaisia
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot 6,6 13,0
Poistot kehittdmismenoista 0,6
Yhteensa 7,2 13,0 1 2. Tuloverot
Aktivoidut kehittamismenot 0,8 4,1
' ' ' Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden verot . —30,1. 20,5
10. Poistot ja arvonalentumiset Edellisten tilikausien verot . 1,4 -0,7
Milj. euroa 2005 2004 Laskennalliset verot -5,4 -73,0
Poistot aineettomista hySdykkeista Yhteensd =341 =532
Asiakaskanta , 38 Vuoden 2005 alusta Suomen verokanta laski 29 prosentista
Muut aineettomat hyddykkeet 18,3 23,0 26 prosenttiin, mikd vaikutti laskennallisten verojen maardan jo
Yhteensa 22,1 23,0 Vvuonna 2004.
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
Poistot aineellisista hyddykkeista laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut rakennukset ja rakennelmat 9,2 10,6
Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut Mil;. euroa 2005 2004
rakennukset ja rakennelmat 0,6 0,5  Tulos ennen veroja . 21 1,9. 212,5
Telelaitteet, koneet ja kalusto Kotimaan verokannan mukainen vero =551 616
Omistetut telelaitteet, koneet ja kalusto 159,4 159,1 Verovaikutukset seuraavista:
Rahoitusleasi.r.lgsopimuksella Osakkeiden verovapaat myyntivoitot/-tappiot 13,7
vuokr'atut .hyodyk"keet 18,1 162 Vahennyskelvottomat kulut -0,1 -0,1
Muut aineelliset hyddykkeet 3,8 3,1 ; e :
- Ulkomaisten tytaryhtiiden verovaikutus 53 3,7
Yhteensa 191,1 190,2 : -
) . Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,4 0,4
Poistot yhteensa 2132 2132 :
Verokannan muutos ja muut erot 0,3 3,7
Omaisuuseristd ei ole tehty arvonalennuksia vuosina 2004-2005.  Verot aikaisemmilta tilikausilta 1,4 0,7
Verot tuloslaskelmassa -34,1 -53,2
Efektiivinen verokanta 16,1% 25,0%
11. Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa 2005 2004
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 0,1 0,1
Korkotuotot . 5,8. 6,1
Muut rahoitustuotot . 3,1. 2,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen myyntivoitot 0,4
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen kéyvan arvon muutos 0,1 0,2
Yhteensa 9,5 8,4
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13. Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Maa- Rakennukset Telelaitteet, Muut  Keskenerdiset
2005 ja vesi- ja koneetja aineelliset  ja ennakko-
Milj. euroa alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 19,7. 271,Q 1 572,6. 56,4. 28,7. 19485
Lisaykset 0,1 17,7 127,3 0,4 27,8 173,3
Hankitut tytaryritykset 0,4 51 69,9 1,3 0,4 77,1
Véahennykset -13,7 -109,9 -106,2 -2,6 -0,4 -2328
Siirrot erien valill 0,1 1,5 24,2 -25,8 0,0
Hankintameno 31.12.2005 6,6 185,4 1687,8 55,5 30,7 1966,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 103,4 1082,8 38,1 1224,3
Hankitut tytaryritykset 25 45,1 09 48,5
Poistot 9.8 177,5 3,8 191,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -58,4 -97,9 -2,5 -158,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 57,6 12075 40,3 1305,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 19,7 167,6 489,8 18,3 28,7 7242
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 6,6 1278 480,3 15,2 30,7 660,6

Maa- Rakennukset Telelaitteet, Muut  Keskenerdiset
2004 ja vesi- ja koneetja  aineelliset ja ennakko-
Milj. euroa alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 18,7 290,0 1908,1 55,2 29,9 23018
Liséykset 0,1 1,1 107,3 4,3 32,1 154,8
Vahennykset -0,4 -30,5 -433,6 -35,7 =36 -5038
Siirrot erien valilla 1,4 0,4 -9,2 32,6 -29,6 -4,4
Hankintameno 31.12.2004 19,7 271,0 1572,6 56,4 28,7 19484
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2004 104,2 1151,7 40,3 1296,3
Poistot 1,1 176,0 3,1 190,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -11,9 -2449 -5,4 -262,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2004 103,4 1082,8 38,1 12243
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 18,7. 185,7 756,4. 14,9. 29,9. 1 005,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 19,7 167,6 489,8 18,3 28,7 7242

Lisdyksiin sisaltyy 9,6 milj. euroa (2004: 7,6 milj. euroa) rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita.



Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

Rakennukset Telelaitteet,

2005 ja koneet ja
Milj. euroa rakennelmat kalusto  Yhteensa
Hankintameno 29,3 155,8 185,0
Kertyneet poistot . . . 2,5. 129,4. 131,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 26,8 26,4 53,1
2004
Hankintameno 22,3 142,7 165,0
Kertyneet poistot . . . 1,8. 102,3. 104,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 20,4 40,4 60,8
14. Aineettomat hyodykkeet

Muut Keskenerdiset
2005 Asiakas- aineettomat  ja ennakko-
Milj. euroa Liikearvo kanta hyodykkeet maksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 . 780,0 11,2 142,4 14,4 948,0
Lisdykset . 0,1 . 7,1 23,9 31,1
Hankitut tytaryritykset 301,5 59,4 50,0 410,9
Vahennykset ' 52 ' 345 39,7
Siirrot erien valilla . . . 7,6. —7,6. 0,0
Hankintameno 31.12.2005 1076,5 70,6 172,6 30,7 1350,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 308,2 99,4 407,6
Hankitut tytaryritykset . 1,2. . 3,6. 4.8
Poistot 38 18,3 22,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -35 -29,9 -33,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 305,9 3,8 91,4 401,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 . 471,8 1,2 43,0 14,4 540,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 . 770,6 66,8 81,2 30,7 949,3

Muut Keskeneraiset
2004 Asiakas- aineettomat  ja ennakko-
Milj. euroa Liikearvo kanta hyodykkeet maksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 7747 0,0 165,8 1,5 942,0
Lisiykset ' 12,2 1,2 17,6 94 50,4
Vahennykset ' 6,5 0,0 429 00  -495
Siirrot erien valills ' 04 00 20 34 5,0
Hankintameno 31.12.2004 780,0 11,2 142,4 14,4 948,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2004 . 312,8 . 13,4 426,2
Poistot . . . 23,0 23,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -4,6 -37,0 -41,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2004 308,2 99,4 407,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 461,9 0,0 52,3 1,5 515,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 4718 11,2 430 144 5404
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Liikearvon arvonalentumistestaukset

Liikearvo on kohdistettu konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

Milj. euroa 2005 2004
Matkaviestinta 7128 426,3
Kiintea verkko . 54,2 45,5
Saunalahti 3,6

Yhteensa 770,6 4718

Testauksessa segmenttien kerrytettavissa oleva rahamaara on
madritetty kdyttdarvoon perustuen. Kayttdarvo on laskettu
ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-malli) perus-
teella. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvéksymiin
suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kaytetty
diskonttauskorko on segmentista riippuen 9-10%. Viiden
vuoden jélkeiset rahavirrat on ennustettu eteenpain arvioimalla
tulevaisuuden rahavirtojen muutos joko nollaksi tai tasaisesti
vahenevéksi. Testausten perusteella segmenttien liikearvon
arvonalentamiselle ei ole tarvetta. DCF-mallin kaytto vaatii
ennusteita ja olettamuksia liittyen markkinoiden kasvuun,
hintoihin, volyymikehitykseen, investointitarpeisiin ja yleiseen
korkotasoon. Suurimmat herkkyydet tuloksessa liittyvat
ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon seka investointi-
tarpeeseen.

15. Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset

Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden alussa . 11,7. 15,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - 03 1,1
Lisdykset . 1 ,4. 1,6
Vahennykset . —2,1. -46
Konsernirakenteen muutokset . -1 1,1. -1,6
Muut muutokset 0,2 -0,2
Tilikauden lopussa 0,4 11,7

Osakkuusyritysten likearvo taseessa 31.12.2005 oli O milj.
euroa (3 milj. euroa 31.12.2004). Kaikkien osakkuusyhtiiden
tilinpaatdshetki oli 31.12.2005.

Elisan omistus osakkuusyritys Tikka Communications Oy:sta
nousi 100 %:iin vuoden 2005 aikana. Elisa myi vuonna 2005
35%n osakeomistuksensa Racap Solutions Oy:sta. N&iden
yritysjarjestelyjen jalkeen Elisalla ei ollut 31.12.2005 merkittavia
osakkuusyritysomistuksia.

Merkittavat osakkuusyritykset vuonna 2004: Voitto/ Omistus-
31.12.2004, milj. euroa Kotipaikka Varat Velat  Liikevaihto tappio osuus (%)
Tikka Communications Oy Joensuu. 40,9. 7,1. 29,5. 3,Q 26
Racap Solutions Oy Helsinki. 2,9. 2,3. 5,Q 0,5. 35

Yhteisyritykset

Elisalla oli vuoden 2005 lopulla kaksi keskingista kiinteistdyhtiota, jotka on yhdistelty konserniin konsernin omistusta

vastaavalla osuudella. Elisan omistus Kiinteistd Oy Paimion Puhelinkulmasta oli 33% ja Kiinteisto Oy Brahenkartanosta 26 %.



16. Myytavissa olevat sijoitukset

17. Pitk&aikaiset saamiset

Milj. euroa 2005 2004  Milj. euroa 2005 2004
Kirjanpitoarvo 1.1. . 9,3 7,5  Llainasaamiset osakkuusyrityksilta . 0,1
Lisaykset . 4,7 1,8 Muut lainasaamiset . 3,1. 43,0
Vahennykset . —5,4. -1,3  Siirtosaamiset 2,7 2,4
Kayvan arvon muutokset . 34,7 1,1 Muut pitkdaikaiset saamiset . 4,7 2,2
Arvonalentumiset . -0,2 Yhteensa 10,6 47,6
Siirrot erien valilla . —0,8.

Muut muutokset 1,9 1,8 Elisa myi tilikaudella Saksan liketoiminnan myyntiin liittyvan
Kirjanpitoarvo 31.12. 442 10,9 40,0 milj. euron lainasaamisen Tropolys GmbH:Ita. Lainasaamisen

Myytdvissa olevat sijoitukset koostuvat padosin listaamattomista
osakkeista, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.
Nama osakkeet on kirjattu hankintamenoon véhennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Kaypaan arvoon kirjattujen
osakkeiden arvo on maéritetty joko

a) perustuen vertailukelpoisten yritysten arvoon,

b) perustuen diskontatun kassavirran menetelmdan tai

) perustuen osakkeilla tehtyihin transaktioihin.

18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

kauppa tehtiin siten, ettd padomariski siirtyy kokonaan ostajalle.
Elisa on antanut Tropolyksen puolesta korkojen maksua
koskevan takauksen, joka on esitetty vastuuna.

Pitkdaikaiset lainasaamiset muille siséltaa lisdksi osakeyhtiolain
5. luvun mukaista padomalainaa. Lainasta peritaan enintdan
10 prosentin vuotuista korkoa, mikéli se voitonjakokelpoisten
varojen puitteissa on mahdollista. Laina maksetaan takaisin
kerralla sen jalkeen, kun vahvistetun taseen mukaiselle sidotulle
padomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate.

Pitkdaikaiset saamiset on luokiteltu Lainat ja muut saamiset
ryhmaan ja arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Saamisten (lyhyt- ja pitkdaikaisten) efektiivinen korko-
prosentti oli 3,5% (3,9%).

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden 2005 aikana jakautuu seuraavasti:

Laskennalliset verosaamiset Siirrot Kirjattu Ostetut/

erien tulos- myydyt
Milj. euroa 31.12.2004 vélilla laskelmaan  tytaryritykset 31.12.2005
Varaukset . 8,4 -5,0 . 3,4
Kayttamattomat verotukselliset tappiot . 3,6 -3,2 22,0 22,4
Rahoitusleasingsopimukset . 16 0,8 . 2,4
Negatiivinen poistoero . 23,3. . —17,9. . 5,4
Sisdiset katteet . 49 4,1 -0,6 . 8,4
Muut valiaikaiset erot 0,7 -0,2 0,5
Yhteensa 42,5 4,1 -26,1 22,0 42,5
Laskennalliset verovelat Siirrot Kirjattu Ostetut/

erien tulos- myydyt
Milj. euroa 31.12.2004 vélilla laskelmaan  tytaryritykset 31.12.2005
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kdypaan arvoon hankinnassa 45 ) 239 28,4
Kertyneet poistoerot . 28,0 -16,9 . 11,1
Rahoitusleasingsopimukset . 03 . . . 0,3
Sisdiset katteet . -4,1 41 . . 0,0
Muut valiaikaiset erot 1,1 -0,3 0,8
Yhteensa 29,8 4.1 -17,2 23,9 40,6

Konsernilla oli 31.12.2005 kayttamattdmia verotuksellisia tappioita 4,6 milj. euroa (0), joista ei ole kirjattu verosaamista.

Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2009-2011. Liséksi konsernilla oli yhtiGveron hyvityssaamisia 19,2 milj. euroa.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden 2004 aikana jakautuu seuraavasti:

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos-  Ostetut/myydyt

Milj. euroa 1.1.2004 laskelmaan tytaryritykset 31.12.2004
Varaukset 22,3. -1 3,9. . 8,4
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 64,8 -61,2 . 3,6
Rahoitusleasingsopimukset 0,8. 0,9. . 1,6
Negatiivinen poistoero 32,3. —9,0. . 233
Sisdiset katteet 5,6 -0,8 49
Muut valiaikaiset erot 24 3,1 ' 07
Yhteensa 123,4 -80,9 42,5
Laskennalliset verovelat Kirjattu tulos-  Ostetut/myydyt

Milj. euroa 1.1.2004 laskelmaan tytaryritykset 31.12.2004
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kdypaan arvoon hankinnassa ) ) 4,5 4.5
Kertyneet poistoerot 41,1. —13,1. . 28,0
Rahoitusleasingsopimukset 2,1. —1,8. . 0,3
Sisdiset katteet —4,4. 0,3. . -41
Muut véliaikaiset erot 1,0 0,1 1,1
Yhteensa 39,8 -14,5 45 29,8

19. Vaihto-omaisuus

Milj. euroa 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet . 10,3. 8,9
Keskenerdiset asiakastyot . 2,2. 1,2
Valmiit tuotteet/tavarat 7,8 5,0
Yhteensa 20,3 15,1

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalentumisia
0,7 milj. euroa (0,9 milj. euroa).

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa 2005 2004
Myyntisaamiset 2253 2353
Saamiset osakkuusyrityksiltd . O,Q 0,3
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta . . 0,1
Valuuttatermiinisopimukset . . 0,4
Saamiset pitkaaikaishankkeista asiakkailta . 3,6
Siirtosaamiset . 9,7 17,2
Lainasaamiset . 0,4. 0,9
Muut saamiset 7,7 5,7
Yhteensa 243,1 2635

Myyntisaamisten luottoriskikeskittyméat ovat véhdisia johtuen
konsernin suuresta asiakaskannasta. Konsernin aikaisempi
kokemus myyntisaamisten perinnasta vastaa kirjattuja varauksia.
Naiden seikkojen perusteella johto uskoo, ettei konsernin
myyntisaamisiin sisélly kirjatun luottotappiovarauksen ylittavaa
luottoriskia.

Siirtosaamiset muodostuvat korkosaamisista 0,3 milj. euroa
(4 milj. euroa) ja muista tavanomaisista myynnin jaksotuksista
9,4 milj. euroa (13,2 milj. euroa).

21. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Milj. euroa 2005 2004
Rahamarkkinarahastot . 1 33,8. 66,0
Yritystodistukset 43,5 30,1
Yhteensa 177,3 96,1

Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin koostuvat rahastoista,
joiden sijoituskohteita ovat korkealuokkaiset Euroopan
talousalueella toimivien yritysten ja julkisyhteisdjen liikeeseen-
laskemat euromaaraiset korkoa tuottavat arvopaperit.
Rahastojen sijoitusten duraatio oli tilinpadatoshetkella alle kolme
kuukautta.

Yritystodistukset ovat hyvén luottokelpoisuuden omaavien
suomalaisyritysten liikkeeseenlaskemia velkasitoumuksia.
Tilinpaatoshetkelld yritystodistusten keskimaarainen jaljelld ollut
juoksuaika oli 11 paivaa.

22. Rahavarat

Milj. euroa 2005 2004
Kassavarat . 27,1. 61,3
Pankkitalletukset 8,3 5,4
Yhteensa 35,4 66,7

Pankkitalletusten efektiivinen korko oli 1,94 % ja keskimaturi-
teetti 3 paivaa.



Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Milj. euroa 2005 2004
Kassavarat ja pankkitalletukset 35,4 66,7
Rahamarkkinarahastot ja yritystodistukset . 177,3. 96,1
Yhteensa 212,7 162,8

23. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto Osakkeiden
lukumaara Osake- Ylikurssi- Omat
Milj. euroa (tuhansia) padoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2004 . 141989 69,0 516,7 -24,7 561,0
Osakeanti 2,0 13,7 15,7
Omien osakkeiden myynti . . . . 21,6. 21,6
31.12.2004 141989 71,0 530,4 -3,1 598,3
Osakeanti 24 077 12,0 12,0
Omia osakkeita saatu yrityshankinnassa . . . . —0,2. -0,2
Omien osakkeiden myynti . . . . 0,8. 0,8
31.12.2005 166 066 83,0 530,4 -2,5 610,9
Muut rahastot Arvon-
Vara- muutos- Muut
Milj. euroa rahasto rahasto rahastot Yhteensa
1.1.2004 . 34 . . 3,4
Osakeanti . . . 31,5. 31,5
Myytévissa olevat sijoitukset -0,4 -0,4
31.12.2004 3,4 -0,4 31,5 34,5
Osakeanti . . . 349,7 349,7
Myytévissa olevat sijoitukset 347 34,7
31.12.2005 3,4 343 381,2 418,9
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli Elisa Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhticlla on vain yhteen
tilikauden lopussa 83033008 euroa (2004: 70994 554,50 osakesarjaan kuuluvia osakkeita, joilla on yksi &ani. Yhtigjarjes-
euroa). Yhtigjarjestyksen mukainen véhimmaispdgdoma on tyksen mukaan osakkeiden enimm&ismaara on 1000 miljoonaa
25000000 euroa ja enimmaispadoma 500000000 euroa. osaketta (2004: 1000 miljoonaa osaketta). Osakkeen nimellis-
arvo on 0,50 euroa (2004: 0,50 euroa). Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu.
Omat osakkeet %-0suus
Osakkeita Nimellisarvo osakkeista
kpl euroa ja aanista
Lounet Oy:lla . 210 000 105 000
Jyvaskylan Keskusantenni Oy:lla 672 336
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2004 210 672 105 336 0,15
Tikka Communications Oy:n yrityshankinnalla saatu 1.6.2005 . 21679 10 840
Tikka Communications myynyt osakkeita 10.10.2005 . -21679 -10 840
Lounet myynyt osakkeita 8.12.-9.12.2005 . -30 000 -15 000
Jyvaskylan Keskusantenni myyty konsernista 20.12.2005 -672 -336
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2005 180 000 90 000 0,11
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Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Konsernin omistamilla Elisa Oyj:n
osakkeilla ei ole merkittavéa vaikutusta omistuksen ja danivallan
jakautumiseen yhtiossa.

Elisa Oyjin hallituksella on varsinaisen yhtickokouksen
14.3.2005 antama valtuutus omien osakkeiden hankintaan ja
luovuttamiseen. Valtuutusta ei ole kdytetty.

Muut oman padoman rahastot

Vararahasto 3,4 milj. euroa siséltda yhtidjarjestyksen mukaisen/
yhtidkokouksen paatokselld vapaasta omasta padomasta
siirretyn osuuden. Arvonmuutosrahasto 34,3 milj. euroa siséltaa
myytavissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset. Muut
rahastot 381,2 milj. euroa ovat muodostuneet kéytettéessa
osakevaihtoa yrityshankinnassa. Muuntoerot ovat vahaisia, alle
0,1 milj. euroa.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

IFRS FAS
Milj. euroa 2005 2004
Edellisten tilikausien voittovarat, FAS . 214,7 108,2
IFRS:iin siirtymisesta johtuvat oikaisut . 39,1
Maksetut osingot . -1 23,2.
Muut oikaisut . 0,6.
Tilikauden voitto 176,2 106,5
Kertyneesta poistoerosta omaan .
padomaan merkitty osuus -31,2 -72,2
Yhteensa jakokelpoisia varoja 31.12. 276,2 142,6

24. Osakeperusteiset maksut

Optio-ohjelma 2000

Merkintaaika kaikilla optio-ohjelmaan kuuluvilla osakkeilla paattyi
31.10.2005. Ohjelman voimassaoloaikana siihen kuuluvilla
optioilla ei merkitty osakkeita. Merkint&ajan paattyessa
31.10.2005 vuoden 2000 optio-oikeuksien listaus Helsingin
Porssissa paattyi. Optio-ohjelmaan ei sovellettu IFRS 2
Osakeperusteiset maksut -standardia

Ulkona olevien osakeoptioiden lukumaéran muutokset ovat
seuraavat (tuhansina):

2005 2004
Tilikauden alussa 5764 5764
Myonnetyt optiot . 191
Rauenneet optiot -5955
Tilikauden lopussa 0 5764

25. Elgkevelvoitteet

Henkiloston eldketurva oli ennen 1.7.2005 jarjestetty Elisa-
konsernin Eldkesaation ja ulkopuolisten eldkevakuutusyhtididen
kautta. Eldkesaation eldketurva muodostui lakisdateisesta
eldketurvasta (TEL) ja lisdeldketurvasta.

1.7.2005 alkaen henkildston eldketurvan hoito siirrettiin
TEL-eldkkeiden osalta Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio
Varmalle ja lisdeldketurvan osalta Vakuutusosakeyhtié Henki-
Sammolle. Samassa yhteydessa Elisa-konsernin eldkesaatio siirsi
TEL-eldkevastuun ja sitd vastaavat varat Varmalle ja lisdeldkevas-
tuun ja sitd vastaavat varat Henki-Sammolle.

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy seuraavasti:

Milj. euroa 2005 2004
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 2,3 1,7
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 66,5 2835
Varojen kaypa arvo -64,2 -2718
Ali-/ylikate 4,6 13,4
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset . .

voitot(-) /tappiot(+) -0,1 14
Eldkevelka taseessa 4,5 14,8

Eldkejarjestelyyn kuuluviin varoihin sisaltyi vertailuvuonna 2004
yrityksen osakkeita, joiden kéypa arvo oli 2,4 milj. euroa seka
yrityksen kdytOssa olevia rakennuksia kayvalta arvoltaan

23,8 milj. euroa.

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maaréytyy seuraavasti:

Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden tySsuoritukseen perustuvat menot -2,2 -7,0
Korkomenot . —8,6. -15,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 9,6 17,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 -0,1
Takautuvaan tySsuoritukseen perustuvat menot -0,4 7,5
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 11,9 8,2

10,3 10,7

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 1,5 mil].
euroa vuonna 2005 (17,9 milj. euroa vuonna 2004).



Taseessa esitetyn velan muutokset: 26. Varaukset

Uudelleen-
Mily. euroa 2005 2004 Milj. euroa jarjestelyt Muut  Yhteensa
Tilikauden alussa . 14,8. 24,0 1.1.2005 5,1 47 9,8
Maksetut kannatusmaksut . —2,7. -3,0 Varausten lisiykset ' 5’7' ' 5,7
Eldkekulut tuloslaskelmassa . 33 -6,2 Kiytetyt varaukset ' _4’3' _3,0 73
Muut muutokset -10,9 0,0 31.12.2005 6.5 17 8,2
Tilikauden lopussa 4,5 14,8
Milj. euroa 2005 2004

Keskeiset vakuutusmatemaattiset etuuspohjaiset olettamukset Pitksaikaiset varaukset 48 6,6
olivat seuraavat: Lyhytaikaiset varaukset . . 3,4. 33

2005 2004  Yhteensa 8,2 9,9
Diskonttauskorko 4,50% 525%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen ' . Uudelleenjarjestelyvaraus
odotettu tuotto .2:25% 6,70% " Osana konsernin tehostamistoimia Elisa on kaynyt henkiloston
Tulevan ajan palkankorotusolettamus ..330% 3,30%  shentamiseen johtaneita yhteistoimintaneuvotteluja. Uudel-
Tulevan ajan elakkeiden 2,25~ leenjarjestelyvaraus sisaltaad seka varautumisen tyottomyyseldk-
korotusolettamus - 2,10% 2,30%

keisiin ettd muihin irtisanomisista aiheutuviin menoihin.

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat Iahinna puhelinpylvaista tehdysta
ymparistovarauksesta seka tyhjien toimitilojen vuokrasopimuksista.

27. Korolliset velat

Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot

Milj. euroa 2005 2005 2004 2004

Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta . 0,1. 0,1. 0,1. 0,1

Joukkovelkakirjalainat . 347,7. 359,3. 466,8. 495,0

Elzkelainat " . . . 75,4 75,4

Rahoitusleasingvelat 45,9 45,9 51,1 51,2

393,7 405,3 593,4 621,7

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta . . . 0,0 0,0

Joukkovelkakirjalainat . 98,2 98,5 .

Huoltokonttorivelka henkilékunnalle ? . . . 7,6. 7,6

Rahoitusleasingvelat . 10,4. 10,4. 17,2. 17,1

Muut lyhytaikaiset velat 3,8 3,8 7,0 7,0

112,4 112,7 31,8 31,7

Yhteensa 506,1 518,0 625,2 653,4

U Vuonna 2004 eldkelainat olivat eldkesaatiolta. Lainat siséltavat yhteensd 60,1 milj. euroa (2004: 150,7 mil.

2 Huoltokonttorilainoja oli vuonna 2004 mydnnetty konsernin euroa) vakuudellisia velkoja (leasingvelkoja, muita lyhytaikaisia
henkilokunnalle. Lainat olivat vahaisid, alle 20000 euron lainoja ja vuonna 2004 eldkelainoja). Muiden lyhytaikaisten
suuruisia. Lainansaajina oli my&s henkilkuntaan kuuluvia lainojen vakuutena on rahoituslaitosten antamia takauksia.
osakkeenomistajia. Huoltokonttorilainoja ei ollut 31.12.2005, Vuonna 2004 eldkelainojen sekd muiden lyhytaikaisten lainojen
koska huoltokonttorin talletus- ja lainaustoiminnot on vakuutena oli konsernin kiinteistdja ja rahoituslaitosten antamia
tilikaudella ulkoistettu. takauksia. Rahoitusleasingvelat ovat tosiasiallisesti vakuudellisia,

silla maksujen laiminlyGnnin tapahtuessa oikeudet vuokrattuun
omaisuuteen siirtyvat takaisin vuokranantajalle.
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Kaikki korolliset velat ovat euromaardisia. Korolliset velat
arvostetaan kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon.

Pitkdaikaisten velkojen eraantymisajat

Korollisten velkojen kéyvat arvot perustuvat markkina-
noteerauksiin, tai ne on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat
rahavirrat tilinpaatospaivan markkinakorolla.

Milj. euroa 2006 * 2007 2008 2009 2010 2011-  Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat . 98,2. 44,2. 30,0. 36,0. 0,0. 250,Q 458,4
Lainat rahoituslaitoksilta . 0,0. 0,1. 0,0. 0,0. 0,0. O,Q 0,1
Rahoitusleasingvelat 10,4 8,5 5,8 3,1 0,7 27,8 56,3
Yhteensa 108,6 52,8 358 39,1 0,7 2778 514,8
¥ Vuoden 2006 lyhennyserat sisdltyvat lyhytaikaisiin lainoihin.
Pitkdaikaiset velat on esitetty nimellisarvoon.
Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 5,1 vuotta ja keskikorko 5,24 %.
Joukkovelkakirjalainat
Emoyhtiolld on joukkovelkakirjalainaohjelmiensa puitteissa laskettu likkeeseen seuraavat joukkovelkakirjalainat:
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2005
Tasearvo Nimellisarvo Kuponki-
milj. euroa milj. euroa Nimelliskorko-% korko-% Erapaiva
Joukkovelkakirjalainaohjelma 1999/335 milj. euroa
1/1999 19,6 19,7 4,750 4,750  18.6.2007
EMTN -ohjelma 2001/1000 mil. euroa ' ' ' '
172001 98,2 98,2 6,375 6,375 31.1.2006
/2002 200 200 euribor 6kk + 0,91 3,128 8.4.2007
/2002 . 20,0 20,0 euribor bkk + 1,02 3,238 8.4.2009
IV/2002 . 30,0 30,0 euribor 3kk +0,93 3,113 8.4.2008
V/2002 . 6,0 6,0 euribor bkk + 1,00 3218 8.4.2009
VI/2002 . 10,0 10,0 euribor 6kk + 1,00 3218 8.4.2009
VII/2002 . 45 45 euribor 6kk + 0,91 3,128 8.4.2007
1X/2004 237,6 250,0 4,375 4375 22.9.2011
Yhteensa 4459 458,4

Joukkovelkakirjalainat on arvostettu taseessa efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.

31.1.2006 eraantyvaan EMTN-lainaan liittyy erityinen ns.
“Investor Put”-ehto, jonka mukaan sijoittajilla on oikeus vaatia

Rahoitusleasingvelat

Milj. euroa 2005 2004

Rahoitusleasingvelat -

vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 14,0 20,1

Vuotta pidemman ajan ja enintdan ' '

viiden vuoden kuluttua ) 29,3 37,9

Yli viiden vuoden kuluttua 77,1 51,2
120,4 1092

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 63,6 42,3

Vahimmaisvuokrien nykyarvo 56,8 66,9

tietyin edellytyksin lainan takaisinmaksua ennalta maaratyin
ehdoin. Oikeus vaatimukseen tulee voimaan, mikéli Elisan
omistussuhteissa tapahtuu merkittdva muutos ja sen seurauk-
sena Elisan luottoluokitus laskee.

Milj. euroa 2005 2004

Rahoitusleasingvelat -

vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 13,4 19,0

Vuotta pidemman ajan ja enintdan ' '

viiden vuoden kuluttua ) 27,3 353

Yli viiden vuoden kuluttua 16,1 12,6
56,8 66,9

Elisa on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla mm. gsm- ja
kuituverkkoa, palvelimia, teletiloja ja toimitilarakennuksen
Jyvaskyldssa. Sopimusehdot vaihtelevat osto-optioiden/
lunastusehtojen, indeksiehtojen ja sopimusaikojen osalta.



28. Ostovelat ja muut korottomat velat

Milj. euroa 2005 2004

Pitkaaikaiset
Saadut ennakot 6,7 9,8
Muut velat . 6,1. 0,5
12,8 10,3

Lyhytaikaiset
Ostovelat 151,7  131,3
Velat osakkuusyrityksille O,Q 1,3
Saadut ennakot . 7,4 34
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset . 41,2 57,0
Velat pitkaaikaishankkeista asiakkaille . 0,4. 2,8
Muut siirtovelat . 39,2. 29,5
Muut velat 40,0 31,8
279,9  257,1
Yhteensa 292,7 2674

Muut siirtovelat muodostuvat korkokulujen sekd muiden
tavanomaisten kulujen jaksotuksista.

29. Johdannaissopimukset

Milj. euroa 2005 2004
Valuuttatermiinisopimukset

Kohde-etuuden arvo . . 13,5
K&ypa arvo 1,3

Vuoden 2004 valuuttatermiinisopimukset olivat vuonna 2005
myydyn tytaryhtion sitoumuksia.

30. Muut vuokrasopimukset

Ei irtisanottavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 2005 2004

Alle yhden vuoden kuluessa 19,4 229

Vuotta pidemman ajan ja enintdan ' '

viiden vuoden kuluttua 36,8 51,0

Yli viiden vuoden kuluttua 21,4 21,6
77,6 95,5

Elisa on vuokrannut mm. toimitiloja, konttorikoneita ja autoja.
Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat konttorikoneiden ja
autojen 3-6 vuodesta teletilojen yli 50 vuoteen.
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31. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
muut vastuut

Milj. euroa 2005 2004
Kiinnitykset
Kiinnitykset omasta velasta 24,2
Elikelaina ' 754
Kiinnitykset omista sitoumuksista . 18,6. 34
Kiinnitykset yhteensa 18,6 27,6
Annetut pantit
Annetut pankkitalletukset omasta velasta . 0,9. 0,2
Annetut takaukset 3,1 0,0
Yhteensa 22,6 27,8
Mgu§ vastuut 0,6. 9,1

Elisa myi Saksan liiketoiminnan myyntiin liittyvan lainasaamisen
Tropolys GmbH:Ita lokakuussa 2005. Elisa hankki Tropolyksen
korkomaksujen vakuudeksi takauksen OKO Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj:lta. Takaukseen liittyen Elisa on antanut
OKO:lle vastatakauksen Tropolyksen korkomaksuista. Vastuun
enimmaismaara 31.12.2005 oli 2,6 milj. euroa.

Elisa on taannut henkildston vahaisia alle 20000 euron suuruisia
lyhytaikaisia lainoja. Takausten yhteism&ara oli 31.12.2005
n. 0,5 milj. euroa.

Muut vastuut

Muut vastuut koostuvat konsernin tekemien yrityskauppojen
yhteydessa annetuista tavanomaisista vakuutuksista seka
varautumisista eri oikeudenkaynneissa esitettaviin mahdollisiin
vahingonkorvausvaateisiiin. Naiden muiden vastuiden yhteis-
maara 31.12.2005 oli 0,6 milj. euroa (9,1 milj. euroa).

Lisaksi konsernilla on lukumaaraisesti paljon pienia vuokra-
sopimusvastuita liittyen esim. mastopaikkoihin, yleispuhelin-
paikkoihin tai talojakamotiloihin. Nama vastuut eivat sisally em.
lukuihin.

Vuokraus-/ takaisinvuokraussopimuksen vastuu
(ns. QTE-jarjestely)

Milj. euroa 2005 2004
Jarjestelyn kokonaisarvo 171,56 1498
Keskeytysriski 23,5 22,8

Elisa Oyj on syyskuussa 1999 solminut vuokraus-/takaisin-
vuokraussopimuksen (ns. QTE-jarjestely) yhdysvaltalaisten
padomasijoittajien kanssa. Jarjestelyn kohteena on televerkon
laitteita, joiden omistusoikeus pysyy sopimuksen mukaan Elisa
Oyj -konsernin yhti6illa. |arjestelyn kokonaisvuokramaksut ja
-saamiset suoritettiin jarjestelyn tekohetkelld, jolloin yhtiGille jai
noin 13 milj.euron nettokorvaus. Jarjestelyn kokonaisarvo oli
noin 203 miljoonaa yhdysvaltain dollaria. Korvauksesta tuloutet-
tiin konsernissa muihin rahoitustuottoihin 1,3 milj. euroa vuonna
2005. Korvaus tuloutetaan kokonaisuudessaan 10 vuoden aikana
sopimuksen solmimisesta.



Jarjestelyn valuutta on yhdysvaltain dollari. Siten Elisan euro-
maarainen vastuu muuttuu myGs euron ja dollarin vaihtokurssin
vaihtelun seurauksena. QTE-jarjestely on kirjattu taseeseen
nettoarvostaan perustuen IASB:n antamaan tulkintaohjeeseen
SIC27. Elisalla on oikeus paattaa sopimus kustannuksetta
aikaisintaan vuonna 2014.

Jarjestelyn ei odoteta aiheuttavan konsernille muita kassavirtoja
kuin edelld mainittu nettokorvaus. Yhtididen ja konsernin vastuu
jarjestelyssa rajoittuu tilanteeseen, jossa yhtion etukateen
maksamien vuokrien edelleen valittamisesta huolehtiva
EU-alueella toimiva A2/A-luokitettu rahalaitos tai jarjestelyn
yhdysvaltalainen Aa2/AA-luokitettu takaajapankki ei vastaa
sitoumuksistaan.

Muut sopimusvelvoitteet

Milj. euroa 2005 2004

Takaisinostovastuut . 0,7 1,2

Takaisinostovastuut liittyvdt padosin asiakkaiden leasing-
rahoituksella ostamiin televerkon p&atelaitteisiin kuten esim.
yritysvaihteisiin.

32. Rahoitusriskien hallinta

Elisa-konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtiéon, ja tytér-
yhtididen rahoitus hoidetaan padsaantdisesti konsernin sisaisilla
lainoilla. Konserniyhticiden likviditeetti keskitetdan konsernitilien
avulla. Rahoitusosasto vastaa likviditeettiylijaaman sijoittami-
sesta. Elisan riskienhallintapolitiikassa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2005.

Korkoriski

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on
hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kéyttda apuna johdannais-
sopimuksia. Tavoitteena on suojautua korkotason muutosten
aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksilta. Vuonna 2005
johdannaissopimuksia ei ole kaytetty.

Valuuttariski

Elisa-konsernin kassavirroista valtaosa on euromaaraista, jolloin
yhtion altistuminen valuuttariskille (ekonominen riski ja
transaktioriski) on vahaistd. Elisan oman paddoman valuutta-
maarainen, lahinna Elisan eestildisistd tytaryhtidista johtuva,
translaatiopositio oli vuoden 2005 lopussa vahainen. Translaatio-
positiota ei ole suojattu.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen
varmentaminen kaikissa tilanteissa. Yhtion keskeisin rahoitus-
jarjestely on 1000 miljoonan euron EMTN-ohjelma, jonka
puitteissa on laskettu liikkeeseen 426,3 miljoonan euron
maarasta joukkovelkakirjalainoja. Yhtiolla on lisaksi

150 miljoonan euron yritystodistusohjelma ja 170 miljoonan
euron komittoitu syndikoitu luottolimiitti. Konsernin likvidien
varojen ja sijoitusten maara oli vuoden 2005 lopussa

212,7 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia sitovia luottolimiitteja oli
tilinpaatoshetkelld nostettavissa 170 miljoonan euron vasta-

arvosta.

Luottoriski

Liiketoimintayksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta
luottoriskistd. Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, etta
vastapuoli ei pysty tdyttamaan velvoitettaan. Likvidien varojen
sijoitukset tehddan vahvistettujen limiittien rajoissa kohteisiin,
joiden luottokelpoisuus on hyva. Sijoituskohteet seka niille
maadritellyt limiitit tarkistetaan tarvittaessa, kuitenkin vahintdan
vuosittain. Sijoitustoimintaa valvotaan, eiké avoinna olevista
sijoituksista odoteta aiheutuvan luottotappioita. Valuutta- ja
korkojohdannaissopimuksia tehdaan vain hyvan luottokelpoisuu-
den omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Myynti-
saamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia johtuen konsernin
suuresta asiakaskannasta. Konsernin aikaisempi kokemus
myyntisaamisten perinnastd vastaa kirjattuja varauksia. Naiden
seikkojen perusteella johto uskoo, ettei konsernin myyntisaami-
siin sisally kirjatun luottotappiovarauksen ylittavaa luottoriskia.

Luottoluokitukset

Elisa on hankkinut kansainvaliset luottoluokitukset osana
rahoituksensa varmentamista. Moody’s Investor Services on
luokittanut Elisan pitkdaikaiset sitoumukset luokkaan Baa2
(outlook stable). Standard & Poor’s on luokittanut yhtién
pitkdaikaiset sitoumukset luokkaan BBB (outlook negative) ja
lyhytaikaiset sitoumukset luokkaan A-3.

33. Lahipiiritapahtumat

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:
Konsernin emoyhtid on Elisa Oyj.

31.12.2005

Konsernin

Koti-  omistus

Konsernin tytaryhtiot paikka  osuus-%
Oy Arvotel Ab Helsinki 100
O.y.Dianatel Ab Helsinki 100
E:co:site Oy Espoo: 100
Elisa Mobiilsideteenused As Tallinna 100
Eltis.al Ventures Oy Helsinki. 100
O.y.ExteI—Achterkamer Ab Helsinki. 100
O:y:ExteI-Bevaren Ab Helsinki: 100
Oy Extel-Grenzenloos Ab Helsinki 100
Oy Extel-Grinniken Ab Helsinki 100
Oy Extel-Grissen Ab Helsinki 100
Oy Extel-Noodlottig Ab Helsinki 100
Oy Extel-Onbeheerd Ab Helsinki 100



31.12.2005

Konsernin
Koti-  omistus
Konsernin tytaryhtiot paikka  osuus-%
Fiaset Oy Jyvaskyla 100
Fiotele Oy Helsinki 100
F(:)n:etic Oy Jyvéskylé: 100
JMS Group Oy Helsinki. 100
Jyvasviestinta Oy Jyvaskyla 100
KSP Applications Oy Jyvaskyla 100
KSP Vision Oy Jyvaskyla 100
Lancom Solutions Oy Jyvaskyla 100
Linenet Oy Helsinki 100
Elisa Andmesideteenused As Tallinna 100
LNS Kommunikation AB Tukholma 100
Preminet Oy Helsinki 100
000 LNR Pietari 100
Lounet Oy Turku 43
Lounet Oy Call Center Turku 43
Rahoituslinkki Oy Helsinki 100
Ki:in:teisté Oy Raision Luolasto Espoo: 100
Kiinteisté Oy Rinnetorppa Kuusamo 80
Saunalahti Group Oyj Espoo 100
.H.elsingin Netti Media Oy Helsinki. 100
Jippit UK Plc Iso-Britannia 100
Séjpertel Oy . Helsinki: 100
SIA Radiolinja Latvija Riika 100
Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 63
Tampereen Keskusantenni Oy Tampere 63
Kiinteisté Oy Tapiolan Luolasto Espoo 100
Oy Telcofounding Ab Helsinki 100
Tikka Communications Oy Joensuu 100
Kiinteist6 Oy Joensuun Helasahko Joensuu 100
UAB Radiolinja Vilna 100
Konsernin osakkuusyhtiét
City-Suvanto Oy Joensuu 36
Jo:e:nsuun Datalaite Oy Joensuu: 30
Kiinteisté Oy Herrainmaen Luolasto Tampere 50
Kiinteisté Oy Lauttasaarentie 19 Helsinki 42
Kiinteisté Oy Runeberginkatu 43 Helsinki 30
Kiinteisté Oy Stenbéckinkatu 5 Helsinki 40
Pispalan Televisio Oy Tampere 28
Suomen Numerot NUMPAC Oy Helsinki 25
Vantaan Yhteisverkko Oy Vantaa 24

Merkittdvat omistuksen muutokset tilikauden aikana on esitetty

liitteessa 2 ja 3.
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Konsernin &hipiiriin kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhma seka osakkuus- ja yhteisyritykset seka
Elisa-konsernin elakesaatioc.

Lahipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat liiketapahtumat:

Myynnit lghipiirin kanssa

Milj. euroa 2005 2004
Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 74 6,9
Ostot l&hipiirin kanssa

Milj. euroa 2005 2004
Osakkuusyhtidt ja yhteisyritykset 3,2 35
Myytyjen ja takaisinvuokrattujen

kiinteistojen vuokraus eldkesaatiolta 1,2 2,4
Korkokulut eldkesaatiolle 1,5 43
Yhteensa 5,9 10,2

Velat ja saamiset osakkuusyrityksilta on eritelty kyseisten tase-
erien liitetiedoissa.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tysuhde-etuudet

Lahipiiri koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja Elisan
johtoryhmasta.

Milj. euroa 2005 2004

Palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 2,3 2,2

Irtisanomisen yhteydessa

suoritettavat etuudet ) 0,2

Osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan

perustuva palkkio 0,4 0,4
2,9 2,6

Toimitusjohtajalle on maksettu tilikauden aikana kokonaispalkkaa
yhteensa 502 698,80 euroa, mika sisaltaa saanndllisen kuukausi-
palkan ja tulospalkkion sekd verotettavat puhelin- ja autoedut.
Liséksi johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelman puitteissa
toimitusjohtajalle on talletettu pankkiin palkkiosumma
145405,52 euroa. Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomis-
aika on Elisan puolelta 6 kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta
3 kuukautta. Sopimuksen péattyessa Elisasta johtuvasta syysta
toimitusjohtajalla on oikeus saada Elisalta 24 kuukauden
kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus véhennettyna sopimuksen
irtisanomisajan palkalla. Elisan toimitusjohtajalla on oikeus jéada
eldkkeelle 60 ikdvuoden jalkeen 60 prosentin tasoa vastaavalla
kokonaiselakkeelld.

Hallituksen jasenille maksetaan seuraavat yhtiokokouksen
paattamat palkkiot: puheenjohtajan kuukausipalkkio
5000 euroa/kk, varapuheenjohtajan kuukausipalkkio
3500 euroa/kk, jdsenen kuukausipalkkio 2 500 euroa/kk ja
kokouspalkkio 300 euroa/kokous/henkild. Kuukausipalkkioilla
(60%:n laskennallisella ennakonpidatykselld vahennettyna)



ostetaan vuosineljanneksittain Elisan osakkeita. Osakkeilla on
neljan vuoden luovutusrajoitus.

Konsernin johtoryhman jasenilld on ryhmalisdeldkevakuutuksen
perusteella oikeus jadda padasiassa 62 ikdvuoden jalkeen
elakkeelle 60 prosentin tasoa vastaavalla kokonaiseldkkeella.

Johdolle annetut osakeoptiot
Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhmén jasenilla ei
ollut voimassa olevia optio-oikeuksia.

Johdon omistamat Elisan osakkeet

Elisa Oyjin hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan omistamien
osakkeiden kokonaismaara oli 41782 osaketta ja aanta ja niiden
osuus osakkeista ja danista oli 0,03%.

Osakepohjainen palkitsemis- ja kannustinjarjestelma
Hallitus on hyvaksynyt konsernin johtoon kuuluville henkilGille
osakepohjaisen ja osakeomistuksen lisddmiseen tdhtéavan
palkitsemis- ja kannustinjarjestelman. Jarjestelmén tavoitteena
on sitouttaa avainhenkilot kehittdmaan yrityksen kannattavuutta
ja arvonnousua pitkalld téhtdimelld ja samalla liséta johdon
osakeomistusta.

Jarjestelman perusteella ei lasketa liikkeeseen uusia osakkeita.
Palkkiosumma talletetaan kahdeksi vuodeksi tilille, jonka
arvonkehitys on sidottu Elisan osakekurssin kehitykseen. N&in
muodostunut palkkio maksetaan osallistuijille kahden vuoden
kuluttua ostamalla henkilGille Elisan osakkeita. Jokaisella
osallistujalla on henkildkohtainen kuuden kuukauden netto-
palkkaa vastaava yhtion osakkeiden omistustavoite.

Jarjestelman mittarina toimi vuonna 2005 Elisa-konsernin
tilintarkastetun tuloksen perusteella hallituksen paattémin
tavoin laskettu konsernin oikaistu osakekohtainen tulos (EPS).
Jos oikaistu tulos on negatiivinen, kannustinpalkkion maara on
nolla. Hallitus maarittelee vuosittain palkkion maardytymisessa
kaytettavat raja-arvot seka vahvistaa osallistujakohtaisen
palkkion maaran. Kannustinjérjestelman puitteissa palkkiotalle-
tusta ei tule maksuun vuodelta 2005.

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtds-
paivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilin-
paatdslaskelmiin.

35. IFRS:n kayttoonoton vaikutukset aikaisemmin
raportoituun omaan padomaan ja tulokseen

Oman paaoman tasmaytyslaskelma

Milj. euroa Liite 31.12.2004 1.1.2004
Oma padoma FAS:n mukaan . . 851 699
Vaikutukset IFRS:iin siirtymisesta:

Liikearvon poiston peruutus T 45
Tyosuhde-etuudet 2 -14 -24
Vuokrasopimukset 3 -5 5
Arvonkorotusten peruutus 4 -11
Rahoitusinstrumentit 5 1 1
Muut oikaisut 6

Tuloverot 7 3
IFRS-oikaisut yhteensa 33 -25
Emoyhtion osakkeenomistajille 884 675
VéhemmistSosuudet FAS:n mukaan . 34 77
IFRS-oikaisut 8 -3 -4
Vahemmistolle 31 73
Oma padoma IFRS:n mukaan . . 915. 748

Tilikauden voiton tasmaytyslaskelma

Milj. euroa 1.1-31.12.2004
Tilikauden voitto FAS:n mukaan 114

Vaikutukset IFRS:aan siirtymisesta:

Liikearvon poiston peruutus 1 45
Ty6suhde-etuudet 2 11
Vuokrasopimukset 3. -10
Rahoitusinstrumentit 5. 1
Tuloverot 7 -1
IFRS-oikaisut yhteensa 45
Tilikauden voitto IFRS:n mukaan . 159
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille 152
Vahemmistolle . . 7
159



IFRS:iin siirtymisen vaikutus tuloslaskelmaan 1.1.-31.12.2004

FAS 1.1.-31.12.  IFRS 1.1.-31.12. IFRS-siirtyman
Milj. euroa Liite 2004 2004 vaikutus
Liikevaihto 1356 1356 0
Liiketoiminnan muut tuotot . 31 27 -4
Lijketoiminnan kulut 2,3, 6. —955. —928. 26
Poistot ja arvonalentumiset:
Kayttdomaisuudesta 3,6 -196 -213 -18
Konserniliikearvosta 43 0 43
Liikevoitto 193 242 48
Réhoitustuotot ja -kulut: .
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1 ] 1 1
Muut rahoitustuotot ja -kulut 3,5 -28 -30 -2
Voitto ennen veroja 166 213 46
Tuloverot -52 -53 -1
Vahemmistdn osuus -7 -8 -0
Tilikauden voitto 107 152 45
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,78 1,10 0,32
Léimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa/osa:ke) 0,78: 1,10: 0,32
IFRS:iin siirtymisen vaikutus taseeseen 31.12.2004
FAS IFRS IFRS-siirtyman
Milj. euroa Liite 31.12.2004 31.12.2004 vaikutus
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 1,6 62 69 7
Lilkearvo 1 441 472 31
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3,4,6 650 724 74
Osuudet osakkuusyrityksissa . 16 12 -4
Myytavissa olevat sijoitukset 1,56 12 mn -1
Saamiset 5 58 46 -12
Laskennalliset verosaamiset 7 14 43 29
1253 1377 124
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 15 15 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5: 310: 308: -2
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat % 96 0
Rahavarat 67 67 0
488 486 -2
Varat yhteensa 1741 1864 122
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FAS IFRS IFRS-siirtyman
Milj. euroa Liite 31.12.2004 31.12.2004 vaikutus
Oma padoma
Osakepadoma 71 71 0
Ylikurssirahasto 530 530 0
Vararahasto ja muut rahastot 35 35 0
Omat osakkeet -3 -3 0
Edellisten tilikausien voitto 111 99 -12
Tilikauden voitto 107 152 45
Vahemmistoosuudet 8. . 31. 31
851 915 64
VahemmistSosuudet 34 -34
Pakolliset varaukset 3 17 -17
Pitkdaikaiset velat
Eldkevelvoitteet 15 15
Laskennalliset verovelat 30: 30
Varaukset . . 10 10
Pitkdaikainen vieras padgoma 3,5 566 604 38
566 658 93
Lyhytaikaiset velat
Verovelat 2 2 0
Lyhytaikainen vieras paZoma 3 272 289 17
Vastattavaa yhteensa 274 291 17
1741 1864 122

Tasmaytyslaskelmien liitetiedot

1. Liikearvo

Ennen 1.1.2004 hankitut tytér- ja osakkuusyritykset on
yhdistelty hankintameno- tai yhdistelmdmenetelmalld suomalai-
sen tilinpaatoskaytannon mukaisesti. 1.1.2004 jalkeen tehtyihin
hankintoihin on sovellettu IFRS 3 -standardia.

Liikearvoista suomalaisen tilinpddtdskaytannon mukaisesti
vuonna 2004 tehdyt suunnitelman mukaiset poistot on
peruutettu. Tehdyn peruutuksen tulosvaikutus vuositasolla on
45 milj. euroa. Siirtymapaivan taseessa 1.1.2004 likearvojen
kokonaismaara oli 460 milj. euroa. Kesdkuussa 2004 hankitun
Oy Finnet International Ab:n hankinnasta kohdistettiin aineetto-
miin hyodykkeisiin 3,5 milj. euroa. Yomi Oyj:n hankinnasta
joulukuussa 2004 kohdistettiin 11,2 milj. euroa asiakkuuksiin,
3,2 milj. euroa myytavissa olevaksi luokiteltuun IT-liiketoimintaan
ja 10,6 milj. euroa on kirjattu liikearvoksi. 31.12.2004 liikearvo-
jen kokonaismaara oli 472 milj. euroa.

2. Tyésuhde-etuudet

Suomalaisen lakisaateisen tydelékejarjestelman (TEL) tyGeldke-
turva seka lisdelakejarjestelyt, jotka padsaantdisesti on jarjestetty
Elisan eldkesdation kautta, on kasitelty siirtymapaivan taseessa

etuuspohjaisina jarjestelyind. Etuuspohjaisista eldkejarjestelyista
avaavaan taseeseen on kirjattu 24 milj. euron velka, joka on
syntynyt eldkevelvoitteiden nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdyvan arvon erotuksena. IFRS 1:n salliman mahdollisuu-
den mukaisesti etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden kumulatiiviset
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu siirtymis-
paivan kertyneisiin voittovaroihin.

Sosiaali- ja terveysministerion joulukuussa 2004 hyvéksymien
laskuperustemuutosten vuoksi vakuutusyhtidissa jarjestetyn TEL:n
tyokyvyttomyyseldkkeen osuus kasitelldaan maksuperusteisena
jarjestelynd IFRS-taseessa 31.12.2004. Taman seurauksena
siirtymahetken taseeseen kirjattu vakuutusyhtidissa jarjestetty
TEL-vastuu on tuloutettu kokonaisuudessaan vuoden 2004
viimeiselld neljanneksella. Eldkesdatiossa jarjestetystd tyoeldke- ja
lisdeldketurvasta vastuuta on tuloutettu vuoden 2004 viimeiselld
neljdnnekselld sekd TEL-muutoksien ettd vuoden 2004 aikana
tapahtuneiden irtisanomisten takia. Eldkesaatiossa jarjestettyjen
elakevelvoitteiden kasittelyd jatketaan etuuspohjaisena.
Etuuspohjaista eldkevelkaa oli 31.12.2004 taseessa 14,8 mil].
euroa, josta elakesdatiojarjestelyjen osuus 12,8 milj. euroa, yhtion
omalla vastuulla oleva osuus 1,7 milj. euroa ja vakuutusyhtic-
jarjestelyjen osuus 0,3 milj. euroa.



3. Vuokrasopimukset

Elisassa on luokiteltu useita vuokrasopimuksia kasiteltavaksi

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti rahoitusleasing-
sopimuksina. Merkittavimmat luokittelumuutokset koskevat
televerkon leasing- ja vuokrasopimuksia, IT-palvelimien ja
muutamien kiinteistdjen leasing- ja vuokrasopimuksia. Aiemman
laskentakdytdnnon mukaisesti nama sopimukset esitettiin
litetiedoissa leasing- ja vuokravastuina.

Entisen pdakonttorin kiinteiston myyntivoitosta on peruutettu
teletilojen osuus 3,6 milj. euroa, koska tiloista tehtiin pitkdaikai-
nen vuokrasopimus. Tama on luokiteltu rahoitusleasingsopimuk-
seksi. Taltd osin myyntivoitto tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus vahennettyna
kertyneilld poistoilla on kirjattu aineellisiin kdyttomaisuus-
hyodykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti
korollisiin velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat
vuokrat on korvattu kirjauksilla rahoituskuluihin seka velan
vahennykseksi.

Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyi vuoden 2004 lopussa
rahoitusleasingomaisuutta 59 milj. euroa (146 milj. euroa,
1.1.2004) ja vieraaseen paddomaan rahoitusleasingvelkaa
72 milj. euroa (179 milj. euroa, 1.1.2004). Siirtymapaivan tase
1.1.2004 sisélsi Saksan rahoitusleasingomaisuutta 72 milj. euroa
ja rahoitusleasingvelkaa 79 milj. euroa. Suomalaisen tilinpdatos-
kaytannon mukaisesti kirjatuista pakollisista varauksista
peruutettiin GSM-verkkoon varauksia 7 milj. euroa (30 milj.
euroa 1.1.2004).

4. Aineellisten hyodykkeiden arvonkorotukset

Kiinteistojen kirjanpitoarvoihin suomalaisen tilinpadtoskéytanndn
mukaisesti kirjatut arvonkorotukset on peruutettu (11 milj.
euroa 1.1.2004). Oikaisun jalkeen konsernin kéyttdomaisuus
perustuu kokonaisuudessaan alkuperaisiin hankintahintoihin.

5. Rahoitusinstrumentit
Elisa noudattaa IAS 39 -standardia 1.1.2004 alkaen.

Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon suoma-
laisen tilinpadtoskaytannon mukaisen nimellispddoman sijaan.
Muutos arvostustavassa pienensi korollista nettovelkaa
13,4 milj. euroa vuoden 2004 kolmannella vuosineljanneksella.

Konsernin johdannaissopimukset ovat Comptelin valuuttater-
miinisopimuksia. Valuuttatermiinit on merkitty Elisan avaavassa
taseessa kdypaan arvoon ja arvostettu uudelleen kaypaan
arvoon vertailuneljannesten lopussa. Arvonmuutokset on kirjattu
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusinstrumenttien kdsittelylld ei ollut olennaista
vaikutusta vuoden 2004 tulokseen.
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6. Muut oikaisut

Tuotekehitystoimintaan liittyen on aktivointiperiaatteita
tarkennettu Idhinnd oman tyon aktivoinnin osalta. Ohjelmistojen
tuotekehityskustannusten oikaisun vaikutuksena aineettomat
hyddykkeet kasvoivat vuonna 2004 3,0 milj. euroa (2,9 mil].
euroa 1.1.2004).

Kiinteistdyhtididen, padsaantdisesti teletilojen hallintaan
oikeuttavat osakkeet on yhdistelty IAS 31 mukaisesti suhteel-
lista yhdistelymenetelmaa kayttden. Yhdistelyn lopputuloksena
osakkeiden arvona esitetty erd esitetdan padsaantdisesti osana
rakennuksia.

Ymparistovelvoite on kasitelty kyllastettyjen puhelinpylvéiden
tulevina havityskustannuksina (ns. arseenidirektiivi). Havitys-
kustannukset, 1,7 milj. euroa 1.1.2004, on aktivoitu kaytto-
omaisuuteen. Vastaava velka esitetdan varauksissa.

Elisa soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia
kaikkiin sellaisiin osakejarjestelyihin, joissa optiot on my&nnetty
7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen
1.1.2005. Tatd aiemmista optiojarjestelyista ei ole esitetty
kuluja tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan
arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaering jaksotettuna myontamishetken ja oikeuden
syntymisen véliselle ajanjaksolle. Kaypa arvo maéritetaan
Black-Scholes -hinnoittelumallin perusteella. Témén standardin
soveltamisen piiriin kuuluvia henkildstélle mydnnettyjd optio-
oikeuksia on Elisan tytaryhticssa Comptelissa. Tulosvaikutukset
eivat olleet olennaiset vuonna 2004.

Raportointirivistdon on tehty uudelleenryhmittelyja tulos-
laskelmassa ja taseessa.

7. Tuloverot

Laskennalliset verot on kirjattu tehdyista IFRS-oikaisuista silta
osin, kun ne ovat aiheuttaneet veronalaisia tai vahennyskelpoisia
valiaikaisia eroja verotuksen ja tilinpaatoksen valilla. Laskennalli-
sia veroja ei ole kirjattu liikearvosta eikd muista pysyvasti
verovapaista tai vahennyskelvottomista erista.

Suomalaisen laskentakédytannén mukainen laskennallisten
verosaatavien ja -velkojen netotus on purettu. IFRS-raportoin-
nissa laskennalliset verovelat on ryhmitelty pitkaaikaisiin
velkoihin.

8. Vahemmistdosuus

IFRS-raportoinnin muutokset koskevat myds sellaisia tytar-
yhtidita, joissa on vahemmistdja. Nama muutokset ovat
vaikuttaneet kyseisten tytaryhtididen omaan padomaan ja sita
kautta myos konsernin véhemmistdosuuteen. Vahemmistdosuus
ryhmitellaan IFRS-raportoinnissa konsernin omaan padomaan.



Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS FAS FAS FAS
TULOSLASKELMA 2005 2004 2003 " 2002 " 2001
Liikevaihto, milj. euroa 1337 1356 1538 1563 1439
Liikevaihdon muutosprosentti —1,4% -1 1,8% —1,6% 8,6% 15,6%
Kayttokate, milj. euroa 446 455 385 333 424
Kayttokate, % likevaihdosta 33,4% 33,6% 25,0% 21,3% 29,5%
Liikevoitto, milj. euroa 233 242 -34 -49 108
Liikevoitto, % liikevaihdosta 17,4% 17,8% —2,2% -3,1 % 7,5%
Tulos ennen veroja, milj. euroa 212 213 =74 -100 46
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 15,8% 15,7% —4,8% —6,4% 3,2%
Oman pddoman tuotto (ROE), % 15,9% 19,2% -1,8% -12,1% 0,5%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 147% 15,7% -18% -2,7% 6,6%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, milj. euroa 8 17 24 36 36
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, % likevaihdosta 0,6% 1,3% 1,6% 23% 2,5%
TASE
Velkaantumisaste (gearing), % 21,7% 50,6% 87,5% 94,8% 93,8%
Maksuvalmius (current ratio) 1,4. 1,7 1,1. 0,9. 0,7
Omavaraisuusaste, % 61,7% 49,3% 40,4% 38,3% 40,1%
Koroton vieras padoma, milj. euroa 347 324 407 467 389
Taseen loppusumma, milj. euroa 2202 1864 1930 2098 2 151
SIJOITUKSET
Osakkeiden hankinnat, milj. euroa 415 61 28 16 242
josta osakevaihdolla hankitut 361 47
INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 204 182 194 269 373
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 15,3% 13,4% 12,6% 17,2% 259%
HENKILOSTO
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 4989 5590 7172 8 115 7783
Liikevaihto/henkild, 1000 euroa 268 242 214 193 185

Tilauskantaa ei ole esitetty, koska tieto ei ole oleellinen konsernin liketoiminnan luonteesta johtuen.

" Vuosien 2001-2003 tunnusluvut on laskettu suomalaisen tilinpaatdskaytannon mukaan (FAS).



Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate

Oman padoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI)

Velkaantumisaste (gearing) %

Maksuvalmius (current ratio)

Omavaraisuusaste %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa (keskimaarin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Korolliset velat — rahavarat ja kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Oma pddoma yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat — saadut ennakot

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto

Osinko tuloksesta prosentteina

Osakekohtainen oma padoma

Hinta/voitto -suhde (PE-luku)

Suomalaisen tilinpaatoskaytannon mukaiset tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty ao. vuosien tilinpaatoksissa.
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Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Osakeantioikaistu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpdatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpd&tdspaivana

Porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen tulos

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakepadoma, euroa
Osakkeiden lukum&ara vuoden lopussa

Osakkeiden lukumaara keskimaarin

Osakkeiden lukumaéra vuoden lopussa, laimennettu

Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu
Oéakekannan markkina-arvo, milj. euroa ?
Os:akekohtainen tulos (EPS), euroa
Ogakekohtainen osinko, euroa
Oginko tuloksesta, %
Osakekohtainen oma padoma, euroa
Hinta/voitto -suhde (P/E)
Efektiivinen osinkotuotto, %
Osakkeen kurssikehitys Helsingin Porssissd
Keskikurssi, euroa
Kurssi vuoden lopussa, euroa
Alin kurssi, euroa
Ylin kurssi, euroa
Osakkeiden p&rssivaihdon kehitys
Kokonaisvaihto 1000 kpl
Vaihdon osuus osakkeiden maarasta, %

Vuosien 2001-2003 tunnusluvut on laskettu suomalaisen tilinpaatoskaytannén mukaan (FAS)

" Osakkeiden lukumaarat on esitetty ilman Elisa-konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Omat osakkeet on huomioitu

tunnuslukuja laskettaessa.

2 Laskettu vuoden viimeisen porssipaivan paatoskurssin perusteella.

3 Laskettu suhteessa tilikauden keskimaaraiseen osakemaaraan.

“ Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2005 osinkona jaetaan 0,70 euroa osakkeelta.

IFRS IFRS FAS FAS FAS
2005 2004 2003 2002 2001
83 033 008,00 70 994 554,50 69 005 878,50 69 005 878,50 69 005 878,50
165886016 141778437 137230 194 137230 194 135 726 482
144806 906 137320789 137230194 135989026 130 257 869
165886 016 141778 437 137230194 137230 194 135 726 482
144 806 906 137320789 137230194 135989026 130 257 869
2 5% 1682 1455 785 1847
1,22 1,10 0,12 0,54 0,01

070" 080 ' '

57,4% 72,7% . .
8,06 623 5,09 521 567
1 2,8. 1 0,8. neg. neg. 1361

447% 675%

1395 11,36 7,62 821 16,42
15,65 11,86 10,60 5,72 1361
10,56 8,80 4,67 4,46 8,70
16,79 14,50 11,50 15,50 2501
248 290 121 447 87873 66 127 85 939
172% 88% 64% 49% 66%



Milj. euroa Liite | 1.1.-31.12.2005 | 1.1-31.12.2004
Liikevaihto 1 747,6 406,0
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 1,3 -0,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2 112,1 25,8
Materiaalit ja palvelut -299,0 -131,9
Henkilostokulut -188,4 -100,6
Poistot ja arvonalentumiset -99,5 -57.5
Liiketoiminnan muut kulut -179,8 -101,6

-766,7 -391,6
Liikevoitto 94,3 39,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -16,9 98,6
Voitto ennen satunnaisia eria 77,4 138,4
Satunnaiset erat 7 127,4 -61,7
Voitto satunnaisten erien jalkeen 204,8 76,7
Tilinpaatossiirrot 67,0 63,2
Tuloverot -25,7 -0,7
Tilikauden voitto 246,1 139,2
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Milj. euroa Liite 31.12.2005 31.12.2004
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat
Aineettomat hydykkeet 10 821,2 433
Aineelliset hyodykkeet 10 466,8 292,7
Sijoitukset 11 131,9 13359
1419,9 1671,9
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 17,9 12,9
Pitkaaikaiset saamiset 13 26,7 77,1
Lyhytaikaiset saamiset 14 283,1 247,1
Rahoitusarvopaperit 15 168,7 112,2
Rahat ja pankkisaamiset 3,2 7,4
499,6 456,7
1919,5 2 128,6
VASTATTAVAA
Oma padoma 16
Osakepadoma 83,0 71,0
Ylikurssirahasto 530,4 530,4
Vararahasto 3,4 3,4
Edellisten tilikausien voitto 332,5 316,5
Tilikauden voitto 246,1 139,2
1195,4 1060,5
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,0 57,2
Pakolliset varaukset 17 10,9 7,8
Vieras padgoma
Pitkdaikainen vieras padoma 18 365,7 561,3
Lyhytaikainen vieras padoma 19 3475 441,8
713,2 1003,1
1919,5 2 128,6




Milj. euroa 1.1.-31.12.2005 1.1-31.12.2004

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 77,4 138,4
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 99,5 57,5
Muut rahoitustuotot ja -kulut 16,9 -98,6
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot (-/+) -31,5 -15,9
Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot (-/+) -73,0 2,5
Pakollisen varauksen muutos tuloslaskelmassa 0,7 -9,2
Muut oikaisut 1,1
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 91,1 74,7
Kayttopaaoman muutos 51,1 47,7
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 142,2 122,4
qusetut korot seka saadut korot ja osingot -13,4 579
Maksetut tuloverot -2,8 -0,7
Liiketoiminnan rahavirta 126,0 179,6

Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttGomaisuuteen -111,3 -56,9
Kéyttéomaisuuden myynti 53,6 34,7
Investoinnit osakkeisiin ja muihin sijoituksiin -44,8 -9,3
Luovutustulot osakkeista ja muista sijoituksista 86,2 38,4
MyGnnetyt lainat -11,0

Lainasaamisten takaisinmaksut 58,4 34,7
Investointien rahavirta 31,1 41,6

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -98,5 -7,6
Lyhytaikaisten velkojen muutos -34,8 -270,7
Maksetut osingot -117,5

Saadut konserniavustukset 143,4 120,1
Rahoituksen rahavirta -107,4 -158,2
Rahavarojen muutos 49,7 63,0
Ra:havarat tilikauden alussa 119,6 13,8
Liiketoimintasiirtojen ja fuusioiden siirtyneet kassavarat 2,6 428
Rahavarat tilikauden lopussa 1719 119,6
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Elisa Oyjin tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
saadantoon perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen.

Vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen

Vertailtaessa tilikauden tietoja edelliseen tilikauteen tulee
huomioida, etta tilikauden aikana on tapahtunut konserni-
yhtididen sulautumisia emoyhticdn, miké on keskeisin syy
liikevaihdon ja siita johtuvien kulujen seka taseen ja vastuiden
merkittavaan kasvuun. Lisdksi tilinpddtokseen sisaltyy merkittavia
kertaluonteisia eria.

Vuoden 2005 tilinpaatoksen kertaluonteiset erat:

@ osakkeiden ja liketoiminnan myyntivoittoja 74,2 milj. euroa

e kdyttdomaisuuden myyntivoittoja 30,9 milj. euroa

e fuusiovoittoja 24,8 milj. euroa

@ Elisa Matkapuhelimet Oy:n sulautumisesta kirjattu taseeseen
fuusioaktiivaa 751,8 milj. euroa

Vertailuvuoden 2004 kertaluonteiset erat:

e eldkevarauksen laskentaperiaatteen muutoksesta aiheutunut
tuloutus 5,1 milj. euroa

e padkonttorikiinteistdn myyntivoitto 12,8 milj. euroa

e fuusiovoittoja 20,5 milj. euroa ja fuusiotappioita
126,8 milj. euroa

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden
aikana tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattymispaivana
ulkomaanrahan maaraiset tase-erat arvostetaan EKP:n ilmoitta-
maan tilinpaatospaivan keskikurssiin.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona
esitetdan taseessa hankintameno vahennettyna kertyneilla
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Itse
valmistettu ja rakennettu kdyttdomaisuus arvostetaan muut-
tuviin menoihin.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen
erotus emoyhtion tilinpdatoksessa esitetdan tuloslaskelman
tilinpaatossiirroissa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien
tilinpaatossiirtojen kertymassa. Sulautuvista yhtidista siirtynyt
kertynyt negatiivinen poistoero on tuloutettu. Suunnitelman
mukaiset poistot lasketaan taloudellisen kayttoian perusteella
tasapoistoina alkuperaisestd hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyodykeryhmille ovat:
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

5-10 vuotta
25-40 vuotta

10-25 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Rakennusten koneet ja laitteet

Puhelinkeskukset 6-10 vuotta
Kaapeliverkko 8-15 vuotta
Telepaatelaitteet (asiakkaille vuokratut) 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet
Vaihto-omaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin, hankinta-
hintaan tai sitd alempaan todennakdiseen luovutus- tai
jalleenhankintahintaan. Vaihto-omaisuuden hinnoittelussa
kdytetdan painotettua keskihintaa.

Liikevaihto ja lilketoiminnan muut tuotot
Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkelld ja tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtidille sellaisenaan
tilitettavat yhdysliikennemaksut esitetddn myyntituottojen
vahennyserana (KILA 1995/1325).

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetaan liikketoiminnan,
osakkeiden ja kdyttéomaisuuden myyntivoitot, saadut avustuk-
set sekd huoneistojen vuokratuotot.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kasitelldan vuosikuluna syntymis-
hetken mukaan.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattynee-
seen tai aikaisempaan tilikauteen ja joiden toteutumista
pidetdan varmana tai todennékdisena ja joita vastaava tulo ei
ole varma eikd todennakdinen, kirjataan kuluksi tuloslaskelman
ao. kulueraan. Taseessa ne esitetaan pakollisissa varauksissa
silloin, kun niiden tasmallistd maaraa tai toteutumisajankohtaa ei
tiedetd. Muussa tapauksessa ne esitetdan siirtoveloissa.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut ja annetut konserni-
avustukset seké fuusiovoitot ja -tappiot.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tulos-
laskelmaan. Tilinpaatdkseen ei ole kirjattu laskennallisia
verovelkoja ja -saamisia.



1. Myyntituotot ja liikevaihto

4. Henkilostokulut

Milj. euroa 2005 2004 Milj. euroa 2005 2004
Myyntituotot 810,0 4471 Palkat ja palkkiot 159,2 89,6
Yhdyslikennemaksut ja muut oikaisuerat -62,4 -41,1 Eldkekulut 15,6 3,2
Liikevaihto yhteensa 7476 406,0 Muut henkildsivukulut 13,6 7,8
) o Henkilostokulut yhteensa 188,4 100,6
Maantieteellinen jakauma
Suomi 726,4 404,9 Henkildstd keskimaarin 4048 2 155
Muu Eurooppa 21,2 1,1 . .
” - 1476 4060 Johdon palkat ja palkkiot, euroa
teensa ’ ’ Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Veli-Matti Mattila 502 698,80 606 865,78
2. Liiketoiminnan muut tuotot Lisaksi johdon palkitsemisjarjestelman puitteissa toimitusjohta-
o o jalle talletettiin pankkitilille palkkiosumma 145405,52 euroa
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 309 158 (190090,63 euroa vuonna 2004). Palkkiojérjestelmén ehtoja on
Osakkeiden ja liketoimintojen myyntivoitot 74,2 0,1 tarkemmin selvitetty konsernin liitetiedossa 33.
Muut " 7,0 9,9 Toimitusjohtajalla on oikeus jdada eldkkeelle 60 vuoden
Lilketoiminnan muut tuotot yhteensa 112,1 25,8 ikdvuoden jalkeen 60 prosentin tasoa vastaavalla kokonais-
elakkeella.
U Muut liketoiminnan muut tuotot sisaltdd padasiassa
huoneistojen vuokratuottoja. Euroa 2005 2004
Hallituksen palkat ja palkkiot
Keijo Suila 69 300 50 200
3. Materiaalit ja palvelut Ossi Virolainen 52100 27 100
Matti Aura 42000 27100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat :
Pekka Ketonen 40850 27 100
Ostot tilikauden aikana 66,4 41,3 : : :
: Mika lhamuotila 40350 27100
Varastojen muutos -5,0 -12,9 : i
614 8.4 Jere Lahti . 5850
’ ’ Jussi Lansio 41200 20500
Ulkopuoliset palvelut 237,6 103,5  Lasse Kurkilahti 3 400
Materiaalit ja palvelut yhteensa 299,0 131,9  Matti Manner 3400
292 600 184 950
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Hallituksen jasenen kuukausipalkkiolla (60 %:n laskennallisella
ennakonpidatykselld vahennettyna) ostetaan vuosineljanneksit-
tain Elisan osakkeita. Osakkeilla on neljan vuoden luovutus-
rajoitus.

5. Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa 2005 2004
Poistot aineettomista hyodykkeista 12,0 7,3
Poistot aineellisista hyodykkeista 87,5 50,2
Yhteensa 99,5 57,5

Tase-erdkohtainen erittely poistoista sisaltyy kohtaan Pysyvat
vastaavat.



6. Rahoitustuotot ja -kulut

7. Satunnaiset erat

Milj. euroa 2005 2004  Milj. euroa 2005 2004
Osinkotuotot Satunnaiset tuotot
Saman konsernin yrityksilta 5,7 93,1 Fuusiovoitto 24,8 20,5
Osakkuusyrityksilta 0,0: 0,2  Konserniavustukset 99,2: 446
Muilta 0,1 0,17 Muut 3.8
YhtiGveronhyvitykset 38,1 .
Osinkotuotot yhteensa 5,8 131,5 Satu-nnalse.t kulut

Fuusiotappio - -1268
Muut korko- ja rahoitustuotot Muut -0,4
Saman konsernin yrityksilta 1,3. 2,4 Satunnaiset erdt yhteensd 127,4 -61,7
Muilta 6,0 43
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 7,3 6,7
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensd 13,1 138,2 8. Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos 67,0 63,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut )
Saman konsernin yrityksille -1,8 -4,0
Muille 282 -356
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -30,0 -39,6 9. Tuloverot
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -16,9 98,6  Tuloverot satunnaisista erista 258 12,9

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,4. -12,9

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -0,5 0,7

Tuloverot yhteensa 25,7 0,7
10. Pysyvét vastaavat/Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset ~ Keskenerdiset

Milj. euroa oikeudet Likearvo menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,0. 7,6. 54,0. 12,1. 74,8
Fuusioissa siirtynyt 4,1. 0,3. 62,4. 0,5. 67,4
Lisaykset 1,3 7518 2,8 23,3 779,2
Vihennykset 0,0 ' 19 ' 1,9
Sirrot erien valil3 17 33 56 06
Hankintameno 31.12. 8,0 759,8 120,7 30,4 918,9
Kertyneet poistot 1.1. 0,2. 2,9. 28,4. 31,6
Fuusioissa siirtynyt . 2,2. 0,1. 53,5. 55,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 . -16 -1,6
Tilikauden poisto 0,8 1,7 9,6 12,0
Kertyneet poistot 31.12. 3,2 47 89,8 97,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 49 755,1 30,8 30,4 821,2



Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ~ Keskeneraiset

Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 48 106,4 4749 345 2,7 623,3
Fuusioissa siirtynyt ' 16 8,7 806,7 0,1 17,1 834,3
Lisdykset ' 0,0 1,8 73,5 03 8,3 83,9
Vahennykset ' 0,8 445 74 0,1 00 52,9
Siirrot erien valilla . . 0,4. 1,6. . —1,4. 0,6
Hankintameno 31.12. 5,6 72,9 13493 3438 26,6 1489,3
Kertyneet poistot 1.1. . . 65,7. 238,5. 26,4. 330,6
Fuusioissa siirtynyt . . 5,6. 638,8. 0,1. 644,5
Vahennysten ja siirtojen . . . . .
kertyneet poistot . . 735,5. 74,5. 70,1. -40,1
Tilikauden poisto 4,0 81,7 1,8 87,5
Kertyneet poistot 31.12. 39,7 954,5 28,2 10225
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 5,6 332 3948 6,6 26,6 466,38
Tuotannon koneiden ja laitteiden (televerkko) kirjanpitoarvo 31.12.2005 oli 371,8 milj. euroa (2004: 213,0 milj. euroa).
11. Sijoitukset

Osakkeet Saamiset Yhteensa

Konserni-  Osakkuus- Muut Konserni- Muut
Milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset yritykset
Hankintameno 1.1. . 14239 12,1 9,5 0,6 1,2 14473
Fuusioissa siirtynyt . 28,1. 0,7. 0,2. . . 29,0
Lisdykset 62,4 2,0 1,0 65,5
Myynnit/vihennykset 14041 38 18 ' 14097
Siirrot erien valill ' 50 50 00 0.0
Hankintameno 31.12. 115,4 4.0 9,9 0,6 2,2 132,1
Arvonalentumiset 1.1. -111,2 -0,2
Muutos ' 11,2 ' '
Arvonalentumiset 31.12. 0,0 -0,2 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 115,4 4,0 9,7 0,6 2,2 131,9

Julkisesti noteerattujen osakkeiden jalleenhankintahinta 31.12.2005 oli 35 milj. euroa omistajayhtididen kirjanpitoarvoa korkeampi

(2004: 115 milj. euroa korkeampi).

58 Toimintakertomus ja tilinpaatos



12. Vaihto-omaisuus

Milj. euroa 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 9,3. 6,8
Keskenerdiset tuotteet 2,2 1,1
Valmiit tuotteet/tavarat 6,4 5,0
Vaihto-omaisuus yhteensa 17,9 12,9
13. Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset " . 9,8 19,3
Siirtosaamiset . . 0,1
Saamiset osakkuusyrityksilta . 01

Saamiset muilta

Lainasaamiset % 3,0 43,1
Muut saamiset 2,2. 0,9
Siirtosaamiset ¥ 11,6 13,7
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 26,7 77,1

! Pitkaikaiset lainasaamiset sisaltavat vuonna 2005 korollisia
lainasaamisia 9,7 milj. euroa (17,2 milj. euroa vuonna 2004).
Liséksi vuonna 2004 oli pddomalainasaamisia 2,1 milj. euroa.

2 Vuonna 2005 lainasaamiset sisaltavat 3,0 milj. euroa laina-
saamisia Tropolys GmbH:Ita (43 milj. euroa v. 2004). Laina
eraantyy maksettavaksi 31.12.2008.

3 Vuonna 2005 siirtosaamiset sisaltavat joukkovelkakirjojen
emissiotappiojaksotuksia 9,0 milj. euroa (11,3 milj. euroa
vuonna 2004).

14. Lyhytaikaiset saamiset

Milj. euroa 2005 2004
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 27,5 9,8
Lainasaamiset . 52,3: 33,2
Muut saamiset . 1,3. 56,9
Siirtosaamiset 1,3 0,5

82,4 100,4
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 0,0 0,3
Lainasaamiset 0,1
Muut saamiset

0,0 0,4

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 166,7 90,2
Lainasaamiset 0,0: 0,6
Muut saamiset 5,9. 3,5
Siirtosaamiset 28,1 52,0

200,7 146,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 283,1 247,1

15. Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit koostuvat paaosin sijoituksista raha-

markkinarahastoihin seké lyhytaikaisiin sijoitus- ja yritystodistuk-

siin. Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin on kirjattu jalleen-

hankintahintaan. Sijoitukset sijoitus- ja yritystodistuksiin on

kirjattu hankintamenoon, koska jalleenhankintahinnan ja

hankintamenon erotus ei ole merkittava.

16. Oma padoma

Milj. euroa 2005 2004
Osakepadoma 1.1. 71,0. 69,0
Osakepadoman korotus 12,0 2,0
Osakepadoma 31.12. 83,0 71,0
Ylikurssirahasto 1.1. 530,4 516,7
Osakeanti 13,7
Ylikurssirahasto 31.12. 530,4 530,4
Vararahasto 1.1. 3,4 3,4
Vararahasto 31.72. 3,4 3,4
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 455,7 316,5
Osingonjako -123,2

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 332,5 316,5
Tilikauden voitto 246,1 139,2
Oma padoma yhteensa 1195,4 1060,5
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Edellisten tilikausien voittovarat 455,7. 316,5
Maksetut osingot -1 23,2.

Tilikauden voitto 246,1 139,2
Yhteensa voitonjakokelpoisia varoja 31.12. 578,5 4557



17. Pakolliset varaukset 19. Lyhytaikainen vieras padoma

Milj. euroa 2005 2004  Milj. euroa 2005 2004
Varaus elakkeitd varten 5,4 6,3 Korollinen vieras pddoma
Muut pakolliset varaukset V . 5,5. 1,5 Velat saman konsernin yrityksille
Pakolliset varaukset yhteensa 10,9 7,8  Konsernitilivelka 2,3 31,2
Muut velat . 4,1. 28,1
" Muut pakolliset varaukset muodostuvat Idhinna irtisanottujen 6,4 59,3
henkildiden tyovelvoitteettoman ajan palkoista henkildsivu- Velat muille
kuluineen. Varauksia tuloutettiin 1,4 milj. euroa vuonna 2005.
Huoltokonttorivelka henkilokunnalle 7,6
Muut velat . 102,0. 6,9
102,0 14,5
18. Pitkaaikainen vieras padgoma Korollinen yhteens3 108.4 738
Korollinen Koroton vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat ) 360,2 4815 Velat saman konsernin yrityksille
Elgkelainat 75,4 Ostovelat 7.3 16,2
Korollinen yhteens 3602 5569 Muut velat 00 2085
Koroton Siirtovelat . 0,2. 1,1
Saadut ennakot 0,0 0,1 7,5 2258
Muut velat ) 5’5' 43 Velat osakkuusyrityksille
Koroton yhteensd 5,5 4.4 Ostovelat 0,0 1,2
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 365,7 561,3 0.0 1.2
Velat muille
Velat, jotka erdantyvat myShemmin kuin Saadut ennakot 2,0 2,6
viiden vuoden kuluttua Ostovelat 130,8 51,7
Joukkovelkakirjalainat 250,0 260,0  Muut velat ' 34,1. 24,5
Eldkelainat " | 754 Sirtovelat ! 647 622
Yhteensa 250,0 3354 2316 141,0
v Elékelai.nat, jotka muodc?s.tuivat elékeséét'it:)lainoista“njallfsettiin Koroton yhteens 2391 368,0
kokonaisuudessaan takaisin v. 2005. Takaisinmaksup&aatos
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3475 441,8

liittyi eldketurvan siirtoon elakesaatiosta vakuutusyhtiéon

1.7.2005.
! Merkittdvimmat siirtovelat muodostuvat seuraavista jaksotuk-

sista: lomapalkat ja tulospalkkiot sosiaalikuluineen 38 milj.
euroa (46 milj. euroa vuonna 2004), korkokulut 10,4 mil;.
euroa (11) sekd muut tavanomaiset, padasiassa kulujen,
jaksotukset 17 milj. euroa (5).
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20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
muut vastuut

Milj. euroa 2005 2004
Kiinnitykset
Omasta velasta

Elakelainat 75,4

Annetut kiinnitykset . . 24,2
Muut sitoumukset

Annetut kiinnitykset 1,4
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 25,6
Annetut pantit
Omasta velasta

Konsernitilivelka 1,4 0,1

Pantatut osakkeet SO,Q 50,0
Muut velat . .

Annetut pankkitalletukset 0,6 0,2
Pantit yhteensa 50,6 50,2
Annetut takaukset
Konserniyhtiiden puolesta 4,1 19,1
M'uiden puolesta . 3,1.
Takaukset yhteensa 7,2 19,1
Yhteensa 57,8 949
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut
Tgleverkon leasing- ja vuokrasopimusvastuut ”. 8,2 9,0
Muut leasingvastuut 2 12,0 15,2
Takaisinostovastuut 3 0,6 1,1
Vuokravastuut kiinteistoista ¢ 183,3 142,2
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut yhteensa 204,1 167,5

 Koostuu paaosin runkoverkkoyhteyksien kayttdoikeus-
korvauksista. Sopimukset ovat padosin viisivuotisia.

? Leasingvastuut koostuvat padosin autoista, konttoritekniikasta
ja it-laitteistoista.

? Takaisinostovastuut liittyvét padosin asiakkaiden leasing-
rahoituksella rahalaitoksilta ostamiin paatelaitteisiin kuten
vaihteisiin.

“'Vuokravastuut kiinteistdista koostuvat lilke-, toimi- ja
teletilojen vuokrasopimuksista. Vuokravastuut on esitetty
nimellishinnoin.

Yomi Oyj:n aiemmin omistama paakonttorikiinteisto Jyvaskylassa
siirtyi sulautumisessa Elisa Oyj:lle. Pitkdaikaisen vuokrasopimuk-
sen perusteella yhtio vastaa omassa kaytdssaan oleviin tiloihinsa
liittyvan, vuokravastuuuseen siséltyvan 13,8 milj. euron suuruisen
padomavuokran lisaksi kaikista sopimuskaudella tiloihinsa
kohdistuvista kaytto- ja yllapitokustannuksista, samoin kuin
suhteellisesta osuudestaan kiinteiston edelleen vuokrattavien
tilojen vastaavista kustannuksista. Taman liséksi, ellei yhtid itse
kayta oikeutta lunastaa omistukseensa toimitilat, vuokrasopi-
mukseen liittyvan optiosopimuksen mukaan yhtiolla on viimeis-
taan vuokrakauden paattyessa velvollisuus vaadittaessa osoittaa
kolmas osapuoli, joka yhtion sijasta lunastaa tilat. Lunastushinta
on 60% kohteen alkuperéisestd kokonaishankintamenosta.

Vuokraus-/ takaisinvuokraussopimuksen
vastuu (ns. QTE-jarjestely)

Milj. euroa 2005 2004
J'éi.rjestelyn kokonaisarvo 171 ,5. 149,8
Kgskeytysriski 23,5. 22,8

Elisa Oyj on syyskuussa 1999 solminut vuokraus-/takaisin-
vuokraussopimuksen (ns. QTE-jarjestely) yhdysvaltalaisten
padomasijoittajien kanssa. Jarjestelyn kohteena on televerkon
laitteita, joiden omistusoikeus pysyy sopimuksen mukaan Elisa
Oyjilla. Jarjestelyn kokonaisvuokramaksut ja -saamiset suoritet-
tiin jarjestelyn tekohetkell, jolloin yhtidlle jai noin 13 milj. euron
nettokorvaus. Jarjestelyn kokonaisarvo oli noin 203 miljoonaa
yhdysvaltain dollaria. Korvauksesta tuloutettiin muihin rahoitus-
tuottoihin 1,3 milj. euroa vuonna 2005. Korvaus tuloutetaan
kokonaisuudessaan 10 vuoden aikana sopimuksen solmimisesta.
Jarjestelyn ei odoteta aiheuttavan Elisalle muita kassavirtoja kuin
edelld mainittu nettokorvaus. Yhtion vastuu jarjestelyssa
rajoittuu tilanteeseen, jossa yhtion maksamien vuokrien edelleen
vélittamisestd huolehtiva rahoituslaitos tai jarjestelyn takaaja-
pankki ei vastaa sitoumuksistaan.

Muut vastuut

Muut vastuut koostuvat yhtion tekemien yrityskauppojen
yhteydessa annetuista tavanomaisista vakuutuksista seka
varautumisista eri oikeudenkdynneissa esitettaviin mahdollisiin
vahingonkorvausvaateisiiin. Naitd vastuita ei ollut 31.12.2005.
Muiden vastuiden yhteismaara 31.12.2004 oli 4,7 milj. euroa.

Ymparistokulut
Yhtion ymparistokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta tilikauden
tulokseen eika taloudelliseen asemaan.



1. Osakepadoma ja osakkeet

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli

tilikauden lopussa 83033008 euroa. Yhtiojarjestyksen mukainen

vahimmaispadoma on 25000000 euroa ja enimmaispadoma

500000000 euroa. Osakkeen nimellisarvo on 0,50 euroa.
Tilikauden paattyessa Elisa Oyj:n osakkeiden lukumaara oli

166066016 kappaletta, jotka kaikki ovat samanlajisia.

2. Omat osakkeet

Elisa Oyjin tytéryhtidista Lounet Oy omistaa 180000 Elisan
osaketta. Tytéryhtididen omistamilla Elisa Oyj:n osakkeilla ei ole
merkittavaa vaikutusta omistuksen ja dénivallan jakautumiseen
yhtidssa, niiden osuus kaikista yhtion osakkeista ja danista

on 0,11%.

Varsinainen yhtikokous 14.3.2005 valtuutti hallituksen omien
osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen. Valtuutukset
koskevat korkeintaan 6888 000 omaa osaketta. Valtuutusta ei
ole kaytetty.

3. Optio-ohjelma 2000

Elisa Oyj:n ylimaarainen yhtickokous 20. 10.2000 paatti
optiolainan tarjoamisesta konsernin henkildstolle. Osakkeiden
merkintédaika Optio-ohjelman 2000 nojalla paattyi ehtojen
mukaisesti 31.10.2005. Optio-oikeuksien nojalla ei merkitty
osakkeita.

4. Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous 14.3.2005 paatti, etta hallitus valtuutetaan vuoden
kuluessa yhtidkokouksesta lukien paattdmaan osakepadoman
korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinnalld, paatta-
m&an yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/
tai optio-oikeuksien antamisesta siten, etta uusmerkinndssa
merkittévien, vaihtovelkakirjoja vastaan vaihdettavien ja optio-
oikeuksien nojalla merkittavien uusien osakkeiden yhteenlaskettu
maara saa olla enintaan 28,3 miljoonaa kappaletta, ja yhtion

osakepadoma voi korottua yhteensa enintaan 14 150000 eurolla.

Edelleen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, etta
valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien etu-
oikeudesta merkitd uusia osakkeita, vaihtovelkakirjoja ja/tai
optio-oikeuksia sekd paattdmaan merkintahinnan maarittamis-
perusteista ja merkintahinnasta, uusien osakkeiden merkinta-
ehdoista seka vaihtovelkakirjalainan ja/tai optio-oikeuksien
ehdoista. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta voidaan
poiketa edellyttden, etta siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai muiden yhteis-
toimintajarjestelyiden rahoittaminen, toimeenpaneminen tai
mahdollistaminen, yhtion rahoitus- tai pddomarakenteen
vahvistaminen tai kehittaminen taikka muu yhtion liiketoiminnan
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kehittamiseen liittyva jarjestely. Hallitus on oikeutettu paatta-
maan merkintdan oikeutetuista, mutta paatosta ei saa tehda
yhtion |ahipiiriin kuuluvan hyvéksi. Hallitus on oikeutettu
paattdmaan, ettd uusmerkinndssa annettavia osakkeita,
vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia voidaan merkita
apporttiomaisuutta vastaan tai muuten tietyin ehdoin taikka
kayttamalla kuittausoikeutta.

5. Osakevaihtotarjous Saunalahti Group Oyj:n
osakkaille

Elisa ilmoitti 7.7.2005 tekevénsa julkisen ostotarjouksen kaikista
Saunalahti Group Oyjin liikkeeseen laskemista osakkeista. Elisa
tarjosi ostotarjouksessa yhden Elisan osakkeen 5,6 Saunalahti
Group Oyj:n osaketta kohden. Ostotarjous alkoi 23.8.2005 ja
paattyi 4.11.2005. Ostotarjouksessa hyvaksyttyjen osakemer-
kintdjen johdosta Elisan osakepddoma nousi 12038 453,50
eurolla 83033008 euroon ja osakkeiden lukumaara 24 076 907
osakkeella 166066016 osakkeeseen. Osakevaihdossa annetut
osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 15.11.2005.

6. Hallituksen ja toimitusjohtajan osakkeenomistus
Elisa Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamien
osakkeiden kokonaismaara 31.12.2005 oli 41782 kappaletta
osakkeita ja dania, ja niiden osuus osakkeista ja aanistd oli 0,03 %.

7. Kurssikehitys
Elisa Oyj:n osakkeen paatdskurssi 30.12.2005 oli 15,65 euroa.
Vuoden ylin noteeraus oli 16,79 euroa, alin 10,56 euroa ja
keskikurssi 13,95 euroa.

Tilikauden lopussa Elisa Oyj:n ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 2596 miljoonaa euroa.

8. Noteeraus ja vaihto

Elisa Oyj:n osake noteerataan Helsingin porssin paalistalla
kaupankayntitunnuksella ELITV. Osaketta vaihdettiin porssissa
ajalla 1.1.2005-31.12.2005 kaikkiaan 248 290437 kappaletta
3464 milj. euron kokonaishintaan. Vaihto oli 171,5% tilikauden
keskimaaraisestd ulkona olevasta osakemaarasta.



9. Osakkeenomistuksen jakautuminen
omistajaryhmittain 31.12.2005

Osuus kaikista

Osakkeita osakkeista %
Ta. Julkiset yritykset ~381391 0,23
Tb. Yksityiset yritykset 29155143 17,56
2. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 783 575 4,08
3. Julkisyhteisét . 12 061 163. 7,26
4. Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 2715385 1,64
5. .Kotitaloudet . 45029 809. 27,12
6. .Ulkomaat 229 322. 0,14
7. Yhteistili ja odotusluettelo 516177 0,31
Hallintarekisterdidyt 69014 051 41,56
Elisa Oyj -konserni 180 000 0,11
Yhteens& 166 066 016 100,00

11. Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2005

10. Osakkeenomistuksen jakautuminen

suuruusluokittain 31.12.2005

Osakkeiden m&ara  Omistuksia % Osakkeita %
1-100 27851 10,75 1364747 082
101-500 222811 8599 39774551 2395
501-1 000 5509 213 3727588 224
1001-5 000 2469 095 4633285 279
5001-10 000 214 0,08 1476105 0,89
10 001-50 000 180 0,07 3847998 232
50 001-100 000 32 001 2289593 138
100 001- 49 0,02 108 255972 65,19
Kaikki yhteensa 259 115 100,00 165 369 839 99,58
Odotusluettelolla yhpeensé O 0,00
Yhteistililla 516 177 0,31
Elisa Oyj —konserni 180 000 0,11

Liikkeeseenlaskettu maara

166 066 016 100,00

Nimi Osakkeita %
1 Novator Finland Oy 17105583 10,30 12. Kurssikehitys paivittain
2 Keskindinen Elikevakuutusyhtio lmarinen 2595 163 1,56 (paatoskurssi, euroa)
3: Keskindinen TyGeldkevakuutusyhtié Varma 2 464 163: 1,48
4 Ajanta Oy 2074176 1,25 n .
5 Auria Oy 1310209 0,79 Elisa
6 Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1158 435 0,70 15
7: Helsingin kaupunki 1124 540: 0,68 12 Hex
8. Suomen valtio / valtiovarainministerid 1085 792. 0,65
9 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 9150642 0,55 9
10. Valtion Eldkerahasto 800 OOO. 0,48
11 Keskindinen Vakuutusyhti6 Kaleva 627250 0,38 % jTE:: = ;2 —% é 23 %% ’g —g
12 Vaasan Ldénin Puhelin Oy 572200 0,34 e e T =
13 Nordea Pankki Suomi Oyj 542665 0,33
14 Etera Keskinginen Elskevakuutusyhtid 521184 031 13. Osakevaihto
15 Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 469512 028 (miljoona kpl/kuukausi)
16 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 388350 023
17 Neste Oil Elikesétio 334158 0,20 ® 3
18 Keskinginen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 317823 0,19 40
19 PSS-Trade Oy 313758 0,19 32
20 OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 300000 0,18 o4
Yhteensi 35020603 21,09 10
Elisa Oyj -konserni 180000 0,11 8 |:| |:| |:| |:| |:|
Hallintarekisteridyt 69014051 41,56 § : ;E E % $E2 528 g 2
Muut kuin mainitut 61851362 37,25
Yhteensd 166 066 016 100,00



Konsernin oma padoma konsernitaseen 31.12.2005 mukaan on
1349709000 euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat
276250000 euroa.

Emoyhtion oma padoma taseen 31.12.2005 mukaan on
1195367017,16 euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat
578539789,20 euroa.

Emoyhtion voitto tilikaudelta 1.1.2005-31.12.2005 on
246099 400,97 euroa.

Helsingissa helmikuun 8. paivana 2006

Keijo Suila Ossi Virolainen

hallituksen puheenjohtaja

Mika lhamuotila Pekka Ketonen

Jussi Lansio Matti Manner
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Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etté voitonjakokelpoiset
varat kdytetdan seuraavasti:
@ osinkona jaetaan 0,70 euroa/osake eli yhteensa
116246 211,20 euroa
@ jatetadn omaan padomaan 462293 578,00 euroa

Matti Aura

Lasse Kurkilahti

Veli-Matti Mattila
toimitusjohtaja



Elisa Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Elisa Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatcksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toimitusjoh-
taja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kayttodn
hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpadtoksen sekd emoyhtion
Suomessa voimassa olevien maérdysten mukaisesti laaditun
tilinpaatoksen, joka sisaltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka
emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadtoksen laatimisperiaatteita,
sisaltod ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittévassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
emoyhtion hallituksen jésenten seké toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain saannosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatds-
standardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-standardien ja samalla
kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Konsernitilinpaddtds voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatos ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatok-
sen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Tilinpdatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpdatds voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtio-
lain mukainen.

Helsinki 8. helmikuuta 2006
KPMG Oy Ab

Pekka Pajamo
KHT



lisan tulos raportoidaan matkaviestintaliike-

toimintana ja kiintean verkon liketoimintana.

Elisassa noudatetaan Helsingin Porssin, Keskus-

kauppakamarin seka Elinkeinoeldman Keskusliitto
EK:n suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjes-
telmista (Corporate Governance).

Yhtiokokous
Yhtiokokous on Elisa Oyjin ylin paattava elin. Yhtiokokous
vahvistaa mm. konsernituloslaskelman ja taseen. Se paattaa
my0s osinkojen maksamisesta hallituksen ehdotuksen pohjalta,
valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajat sekd paattaa
vastuuvapauden mydntdmisestd hallituksen jdsenille ja toimitus-
johtajalle.

Elisa Oyj:n vuoden 2006 varsinainen yhtidkokous pidetdan
maanantaina 27.3.2006 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa,
Messuaukio 1, Helsinki.

Hallitus

Kokoonpano ja toimikausi

Elisa Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan
vahintdan 5 ja enintdan 9 jasentd. Hallituksen jdsenet valitsee
yhtidkokous yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
suorittaneen yhtidkokouksen padtyttya ja padttyy seuraavan
yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Talla hetkelld hallitukseen kuuluu 8 jasentd. Varsinainen
yhtickokous valitsi 14.3.2005 hallituksen jdseniksi Keijo Suilan (pj),
Ossi Virolaisen (vpj), Matti Auran, Mika lhamuotilan, Pekka
Ketosen ja Jussi Lansion. 5.12.2005 pidettiin ylimaardinen
yhtikokous, joka valitsi edellisten liséksi hallitukseen padjohtaja
Lasse Kurkilahden ja asianajaja Matti Mannerin.

Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen, johon on
kirjattu hallituksen kokouskaytantd seka hallituksen tehtdvat.
Hallituksen yleisend tehtdvana on suunnata yhtion toimintaa
niin, ettd se tuottaa mahdollisimman suuren lisdarvon omistajien
sijoittamalle padomalle, ottaen huomioon yhtion eri sidos-
ryhmien intressit.
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Elisan kotimaan ydinliiketoimintaa koskeva

organisaatio muodostuu neljasta yksikosta:

Henkiloasiakkaat ja yrittajat liilketoiminta,
Yritysasiakkaat liiketoiminta,
Tuotanto ja Tukitoiminnot.

P&amaaransa toteuttamiseksi hallitus mm:

@ vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa
niiden toteutumista

® seuraa yhtion johdon tiedottamista omistajakunnalle ja
arvopaperimarkkinoille ja késittelee tarvittaessa omistaja-
intressin muotoutumista ja markkinoiden suhtautumista

® madrittelee yhtion osinkopolitiikan ja tekee yhtickokoukselle
ehdotuksen osingosta

® vahvistaa vuosittain yhtion perusstrategian ja siité johdetut
liketoiminnan tavoitteet suunnittelukaudelle

@ hyvaksyy vuosittain talous- ja toimintasuunnitelman ja siihen
perustuvat liiketoiminnan tavoitteet

@ hyvaksyy vuosi-investointien kokonaismaaran seka paattaa
erikseen suurista ja strategisesti merkittévista investoin-
neista, disinvestoinneista ja yrityskaupoista

® hyvéksyy merkittavét etabloitumiset uusille liiketoiminnan
alueille tai ulkomaille

® perehtyy vuosittain toimialan tekniseen kehitykseen ja alan
yleiseen kysynta- ja kilpailutilanteeseen ja arvioi toimitus-
johtajan laatiman analyysin perusteella yhtion keskeiset riskit

@ kasittelee ja hyvéksyy valitilinpadtdkset ja osavuosikatsaukset
seka tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen

® vahvistaa Elisan organisaatiorakenteen paapiirteet

® nimittda ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan ja hanen
vélittdmat alaisensa sekd paattaa heidan tydehdoistaan ja
kannustusjarjestelmistaan

® tekee tarvittaessa yhtiokokoukselle esityksia johdon ja henki-
16ston palkkiojarjestelmista ja

@ arvioi vuosittain omaa toimintaansa.

Valiokunnat

Hallitus paattaa vuosittain jarjestdytymiskokouksessaan
valiokunnista ja niiden puheenjohtajista ja jasenista. Vuonna
2005 toimivat kompensaatio- ja nimitysvaliokunta seka
tarkastusvaliokunta. Valiokunnat eivét tee varsinaisia paatoksia,
vaan valmistelevat hallituksessa pdatettaviad valiokunnan
tehtévakenttdan kuuluvia asioita. Valiokunnan pdytakirjat
jaetaan kaikille hallituksen jasenille.



Kompensaatio- ja nimitysvaliokunta valmistelee mm. seuraavia
asioita: johtoon kuuluvien henkildiden nimittaminen ja erottami-
nen, pitkan tahtdimen kannustinjarjestelmat ja johdon
palkitsemiseen liittyvat asiat. Valiokunnan puheenjohtaja
keskustelee suurimpien omistajien kanssa yhtiokokoukselle
tehtavastd ehdotuksesta koskien hallituksen jasenia ja heidan
palkkioitaan.
Vuonna 2005 kompensaatio- ja nimitysvaliokunnan puheen-
johtajana toimi hallituksen puheenjohtaja Keijo Suila ja jasenina
olivat Mika lhamuotila ja Pekka Ketonen seka Lasse Kurkilahti
15.12.2005 alkaen.
Tarkastusvaliokunnan tehtdva on mm. valvoa, etta taloudelli-
nen raportointi, kirjanpito ja varainhoito seka ulkoinen ja
sisainen tarkastus ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukai-
sesti. Toteuttaakseen tehtdvansa valiokunnan kokouksissa mm:
o kasitelldan tilinpadtoksen ja osavuosikatsauksen siséltd ennen
varsinaista hallituskasittelya
@ sisdinen tarkastus esittda tarkastussuunnitelman ja edellisen
vuoden tarkastusraportin

e tilintarkastajat esittévat tulevan vuoden tarkastussuunnitel-
man ja edellisen vuoden tarkastusraportin ja

® esitelldan riskienhallinnan jarjestédminen ja kasitellaan selvitys
suurimmista riskeista.

Valiokunnan kokouksiin osallistuu myds paavastuullinen
tilintarkastaja.

Vuonna 2005 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi
hallituksen varapuheenjohtaja Ossi Virolainen, jésenina olivat
Matti Aura ja Jussi Lansi6 sekd Matti Manner 15.12.2005 alkaen.

Vuonna 2005 hallituksen kompensaatio- ja nimitysvaliokunta
kokoontui 3 kertaa ja tarkastusvaliokunta 7 kertaa.

Kokoukset ja palkkiot

Hallitus kokoontuu paasaantdisesti kerran kuussa kesan
lomakautta lukuun ottamatta. Kokouksen esittelijéna toimii Elisa
Oyj:n toimitusjohtaja.

Hallituksen jésenille maksettiin vuonna 2005 seuraavat

yhtidkokouksen paattamat palkkiot:

@ puheenjohtajan kuukausipalkkio 5000 euroa/kk

@ varapuheenjohtajan kuukausipalkkio 3 500 euroa/kk
@ jasenen kuukausipalkkio 2 500 euroa/kk

@ kokouspalkkio 300 euroa/kokous/henkild.

Kuukausipalkkioilla (60 %:n laskennallisen ennakonpidatyksella
vahennettynd) ostetaan vuosineljdnneksittdin Elisan osakkeita.
Osakkeilla on neljan vuoden luovutusrajoitus.

Vuonna 2005 hallituksen puheenjohtajalle luovutettiin
palkkioina Elisa Oyj:n osakkeita 1646 kpl, varapuheenjohtajalle
1090 kpl ja hallituksen jasenille 822 kpl. Poikkeuksina Lasse
Kurkilahti ja Matti Manner, jotka valittiin hallituksen jaseniksi
5.12.2005, joten heille luovutettiin vuoden aikana palkkioina
63 kpl osakkeita. Elisan hallituksen jasenille 30.12.2005
hankittujen osakkeiden kauppa kirjautui jasenien arvo-osuus-

tileille vasta 4.1.2006, joten ndma osakemadarat eivat sisally alla
jasenien kohdalla mainittuun osakemaaraan.

Osakkeita, kpl

Elisan hallituksen Elisa-omistukset 31.12.2005
Keijo Suila, hallituksen puheenjohtaja 7690
Ossi Virolainen, hallituksen varapuheenjohtaja 6205
Matti Aura, hallituksen jasen 4648
Mika lhamuotila, hallituksen jésen 2292
Pekka Ketonen, hallituksen jasen 4170
Lasse Kurkilahti, hallituksen jésen 500
Jussi Lansid, hallituksen jasen 1277

Matti Manner, hallituksen jasen -

Vuonna 2005 hallitus kokoontui 46 kertaa. Keskimaarainen
osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli 96,8 prosenttia.

Toimitusjohtaja

Elisa Oyj:lla on toimitusjohtaja, jonka tehtévana on hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
seka osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtajan valitsee hallitus.
Toimitusjohtajana toimi vuonna 2005 Veli-Matti Mattila.

Toimitusjohtajan palkkaus

Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattilalle on maksettu tilikauden
aikana kokonaispalkkaa yhteensa 502 698,80 euroa, mika
sisaltaa saanndllisen kuukausipalkan ja tulospalkkion seka
verotettavat puhelin- ja autoedut. Lisaksi johdon palkitsemis- ja
kannustinjarjestelman puitteissa toimitusjohtajalle on talletettu
pankkiin palkkiosumma 145 405,52 euroa.

Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika on Elisan
puolelta 6 kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta 3 kuukautta.
Sopimuksen paattyessa Elisasta johtuvasta syysta toimitusjohta-
jalla on oikeus saada Elisalta 24 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaava erokorvaus vahennettynd sopimuksen irtisanomisajan
palkalla.

Elisan toimitusjohtajalla on oikeus jdada elakkeelle
60 ikdvuoden jalkeen 60 prosentin tasoa vastaavalla kokonais-
eldkkeelld.



Elisan johtoryhma

Elisan johtoryhmé (EJR) valmistelee yhtion strategjaa ja seuraa
tulosten muodostumista seka kasittelee asioita, joihin liittyy
merkittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia. Johtoryhman
kokoonpano ja sen omistukset ilmenevét alla olevasta taulukosta.

Osakkeita, kpl
31.12.2005

15000

Elisan johtoryhman Elisa-omistukset

Veli-Matti Mattila, toimitusjohtaja
Matti Vikkula, johtaja,
Henkilbasiakkaat ja yrittdjat

Jukka Valtanen, johtaja,
Henkiloasiakkaat ja yrittajat, Elisa . -

37964

Panu Lehti, johtaja,
Henkildasiakkaat ja yrittdjat, Saunalahti . 300

Asko Kansala, johtaja, Yritysasiakkaat -
Pasi Maenpaa, myyntijohtaja, Yritysasiakkaat . -
Tapio Karjalainen, johtaja, Tuotanto 150
Matias Castrén, johtaja, Palvelut,

kehitys ja IT, Tuotanto ) -
Jukka Peltola, johtaja, Kehitys . -
Jari Kinnunen, talous- ja rahoitusjohtaja . 86
Hannu Laakso, markkinointijohtaja . -
Sami Ylikortes, hallintojohtaja . 582

Tuija Soanjarvi toimi Elisan talous- ja rahoitusjohtajana ja EJRin
jasenend 31.11.2005 saakka. EJR:n jasenina 31.12.2005 saakka
olivat my&s johtaja Pasi Lehmus (Yritysasiakkaat) ja johtaja Jukka
Veteldsuo (Verkot).

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Elisan sisdista valvontajérjestelmaa ja sen
avulla pyritdan varmistamaan, ettd yhtion liikketoimintaan
vaikuttavat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niita
seurataan. Yritys jakaa liketoimintaan vaikuttavat riskinsé
strategisiin, operatiivisiin ja vakuutettavissa oleviin riskeihin seka
rahoitusriskeihin.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo, etta riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisesti. Yhtion strategiaprosessiin kuuluu
riskien kartoitus sekd tunnistettujen riskien suuruuden,
todennékéisyyden ja hyvaksyttavyyden arviointi. Strategiset
tavoitteet vieddan henkildston operatiivista toimintaa ohjaaviksi
yhtié- ja yksikkdkohtaisten tavoitteiden kautta. Toimintapolitiik-
kojen, menettelyohjeiden ja riskien seurannan avulla varmiste-
taan, ettd toimenpiteet ovat tavoitteiden mukaisia. Elisan
vakuutettavaksi jaavat riskit hoidetaan yhteistydssa ulkopuolisen
vakuutusmeklarin kanssa.
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Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen yksikon tarkoituksena on auttaa organi-
saatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa arvioimalla ja
tutkimalla sen toimintoja. Tatd varten se tuottaa analyyseja,
arvioita, suosituksia ja informaatiota yhtion ylimman johdon
kdyttoon. Sisdinen tarkastus on muusta organisaatiosta
riippumaton toiminto. Tarkastuksen Idhtokohta on liikkeen-
johdollinen, ja tyota tehdéan laheisessa yhteistyossa tilintarkas-
tuksen kanssa. Vuotuiset tarkastussuunnitelma ja tarkastus-
kertomus esitetdan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tilintarkastajat

Tilintarkastajien tehtévana on varmistua siitd, etta tilinpdatos on
laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti siten, ettd se
antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta sekd muut tarpeelliset tiedot yhtion sidos-
ryhmille. Muita keskeisia tavoitteita: varmistua, etta sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty ja etta
organisaatio toimii ohjeiden mukaisesti sekd annettujen
valtuuksien puitteissa. Ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen
keskindista tyonjakoa painotetaan siten, etta sisdinen tarkastus
varmistuu organisaation toimimisesta yhtion sisdisten ohjeiden
mukaisesti.

Yhticlla oli vuonna 2005 yksi varsinainen tilintarkastaja.
Tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastaja. Tilintarkastajien toimikausi on heita valittaessa
kulumassa oleva tilikausi. Tilintarkastajien tehtéva paattyy
toimikauden paattymistd 1dhinna seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Kertomusvuonna Elisan tilintarkastajana toimi KHT-yhteisé
KPMG Oy Ab, jonka nimedména paavastuullisena tilintarkastajana
toimi Pekka Pajamo, KHT.

Suomalaisten konserniyhticiden tilintarkastuspalkkiot
tilivuodelta 2005 olivat yhteensa 192 000 euroa, josta
emoyhtién osuus oli 136000 euroa. Ulkomaisten konserniyhtioi-
den tilintarkastuspalkkio oli 20000 euroa.

Tilintarkastusyhteisdlle on suoritettu tilintarkastukseen
littymattomista palveluista palkkioita 221000 euroa. Nama
palvelut liittyivat mm. IFRS:n kéyttédnottoon, regulaatio-
laskentaan, veroneuvontaan ja yritysjarjestelyihin.

Yhtion sisapiiri
Elisassa on kaytdssa Helsingin Porssin laatima sisépiiriohje. Elisa
Oyjin julkiseen sisdpiiriin kuuluvat seuraavissa asemissa olevat
henkilot: hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastus-
yhteison yhtiosta paavastuullinen tarkastaja ja Elisan johto-
ryhman jasenet. Lisaksi Elisa Oyj:ssa on yrityskohtainen sisépiiri.
Elisa Oyj:n sisépiirirekisteria yllapitdd Suomen Arvopaperi-
keskus Oy. Julkisen sisapiirin omistustiedot ovat nahtavilla
internetissa osoitteessa www.apk.fi, jonne paasee myds Elisan

kotisivujen, www.elisa.fi, kautta.



Hallituksen jasenet 2005

Elisan hallitus vasemmalta: Mika lhamuotila, Matti Manner, Matti Aura, Lasse Kurkilahti, Jussi Lansio, Keijo Suila
(puheenjohtaja), Pekka Ketonen ja Ossi Virolainen (varapuheenjohtaja)

Keijo Suila s. 1945, ekonomi, hallituksen puheenjohtaja, Finnair

Oyj:n padjohtaja 31.12.2005 asti, jasen vuodesta 1999.

@ Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki konsernissa Leafin
toimitusjohtaja 1985-1998, Huhtaméki Oy:n varatoimitus-
johtaja 1992-1998 seka hallituksen varapuheenjohtaja
1996-1998, Sinebrychoff Oy:n varatoimitusjohtaja
1981-1985 ja Unilever Oy:n palveluksessa 1968-1981
viimeksi markkinointijohtajana.

® Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavét: Suomen
Messut Osuuskunnan hallintoneuvoston varapuheenjohtaja,
Elinkeinoeldman Keskusliitto EK:n (31.12.2005 saakka),
Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton (TT) -s&ation ja
Kesko Oyj:n hallituksen jasen.

® Vuonna 2005 hallitustydskentelysta maksettu palkkio
69300 euroa

Ossi Virolainen s. 1944, OTK ja ekonomi, hallituksen vara-

puheenjohtaja, jdsen vuodesta 1997.

@ Keskeinen tyokokemus: Avesta-Polarit Oyj:n toimitusjohtaja
vuosina 2001-2003 seka Outokumpu Oyj:n palveluksessa
1967-2001, josta ajasta varapadjohtaja 1992-2001 ja
johtoryhman jasenen 1983-2001.

@ Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Kemira
GrowHow Oyjin hallituksen puheenjohtaja ja Oy Langh Ship
Ab:n hallituksen jasen.

® Vuonna 2005 hallitustydskentelysta maksettu palkkio
52100 euroa

Matti Aura s. 1943, varatuomari, Suomen Satamaliiton

toimitusjohtaja, jdsen vuodesta 1999.

® Keskeinen tyokokemus: Likenneministeri 1997-1999 ja
Keskuskauppakamarin toimitusjohtaja 1986-1997.

@ Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja Catella Property Oy:ssa, hallituksen jasen



Harjavalta Oy:ssa ja Perlos Oyj:ssa ja Merenkulkulaitoksen
johtokunnan jésen.

@ Vuonna 2005 hallitustydskentelystd maksettu palkkio
42000 euroa

Mika Ihamuotila s. 1964, KTT, Sampo Pankki Oyj:n toimitus-

johtaja, jasen vuodesta 2003.

@ Keskeinen tybkokemus: Mandatum Pankin johtaja ja toimitus-
johtaja 1994-2000.

® Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtdvét: Suomen
Pankkiyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja, Euroopan
pankkiyhdistyksen, Oy HYY-Yhtiot Ab:n ja Elinkeinoeldman
Keskusliitto EK:n hallituksen jdsen.

@ Vuonna 2005 hallitustydskentelystd maksettu palkkio
40350 euroa

Pekka Ketonen s. 1948, TkT h.c, Vaisala Oyj:n toimitusjohtaja,

jasen vuodesta 2001.

@ Keskeinen tyckokemus: Vaisala Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 1992.

® Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: VTT:n
hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen Elinkeinoeldman
Keskusliitto EK:ssa (31.12.2005 saakka) ja Teknologia-
teollisuudessa.

e Vuonna 2005 hallitustydskentelystd maksettu palkkio
40850 euroa

Jussi Lansi6 s. 1952, ekonomi, partneri; Primaca Partners Oy,

jasen vuodesta 2004.

® Keskeinen tyckokemus: Scottish & Newcastle Plc:n johto-
ryhman jéasen 2002-2003, Hartwall Oyj:n toimitusjohtaja
1994-2003, Langnese-lglo GmbH/Unilever Germany
markkinointijohtaja 1992-1994, Jalostaja Oy Huhtamaen
toimitusjohtaja 1983-1992, Huhtamaki Oy:n markkinointi- ja
myyntitehtavat 1978-1983.

@ Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Lumene Oy:n,
Talentum Oyj:n, Satama Interactive Oyj:n ja Nybrok Oy:n
(Prilog Oy) hallituksen puheenjohtaja ja SoliferPolar Ab:n
hallituksen jasen.

@ Vuonna 2005 hallitustydskentelystd maksettu palkkio
41200 euroa

Lasse Kurkilahti s. 1948, ekonomi, Kemira Oyj:n padjohtaja,

jasen 5.12.2005 alkaen.

@ Keskeinen tyckokemus: Toimitusjohtajana Elcoteq Network
Oyj:ssé 2001-2004, Raisio Yhtyma Oyjissa 2000-2001 ja
Nokian Renkaat Oyj:ssé 1988-2000.

® Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Kemian-
teollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja seka Fortum Oyj:n,
Lassila & Tikanoja Oyj:n ja Elinkeinoeldman Keskusliitto EK:n
hallituksen jasen.

e Vuonna 2005 hallitustydskentelystd maksettu palkkio
3400 euroa
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Matti Manner s. 1953, varatuomari ja asianajaja, jasen

5.12.2005 alkaen.

@ Keskeinen tyokokemus: Asianajotoimisto Brander & Manner
Oy:n osakas vuodesta 1980. Manner on toiminut tuomarina
ja esittelijana Turun kardjéoikeudessa ja Turun hovioikeu-
dessa, assistenttina Turun yliopiston oikeustieteellisessé
tiedekunnassa sekd nimismiehend ja henkikirjoittajana.

@ Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Ruissalo
Saation hallituksen puheenjohtaja sekd Turun Osuuskaupan,
Lansi-Suomi Yhtyma Oy:n ja YH Lansi-Suomi Oy:n hallituksen
jasenen. Suomen Asianajajaliiton hallituksen jasen hén on
ollut vuodesta 1996 alkaen, varapuheenjohtaja 1998-2001
ja puheenjohtaja 2001-2004.

@ Vuonna 2005 hallitustydskentelystad maksettu palkkio
3400 euroa

Kaikki vuoden 2005 aikana toimineet Elisan hallituksen jasenet
ovat riippumattomia.

Elisan johtoryhma

Veli-Matti Mattila s. 1961, DI, MBA, toimitusjohtaja, yhticn

palveluksessa vuodesta 2003.

® Keskeinen tyckokemus: Oy L M Ericsson Ab:n toimitusjohtaja
1997-2003. Han on tydskennellyt Ericsson-konsernin eri
tehtavissd Suomessa ja Yhdysvalloissa vuodesta 1986 Iahtien.
Mattila on toiminut myds asiantuntijana sveitsildisessa
Ascom Hasler AG:ssa.

@ Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Elinkeino-
elaman Keskusliiton EK:n hallituksen jasen, hallituksen
varapuheenjohtaja FiCom ry:ssa ja Tieto- ja tekniikka-alojen
tyonantajaliitossa (TIKLI).

Matti Vikkula s. 1960, KTM, johtaja, Henkildasiakkaat ja yrittajat,

yhtion palveluksessa 14.11.2005 alkaen.

@ Keskeinen tyokokemus: Saunalahti Group Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 2001. Han on aikaisemmin tydskennellyt mm.
partnerina PwC Consultingissa liikkeenjohdon konsultoinnissa.

@ Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Kristina
Cruises Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja Ruukki Group Oyj:n
hallituksen jasen.

Jukka Valtanen s. 1961, KTM, johtaja, Henkiloasiakkaat ja

yrittdjat, Elisa, yhtion palveluksessa vuodesta 2005.

® Keskeinen tyckokemus: 2001-2005 Varesvuo Partners Oy:n
toimitusjohtaja; 1998-2000 Crea Video Oy:n toimitusjohtaja;
1991-1997 L’Oréal Finland Oy, divisioonajohtaja, myynti-
johtaja; 1987-1990 Vaasan Mylly, Cultor-konserni, tuote-
paallikkd, konsernin laskentapaallikko.

Panu Lehti s. 1970, tekn. yo, fil. yo, johtaja, Henkildasiakkaat ja

yrittajat, Saunalahti, yhtion palveluksessa 14.11.2005 alkaen.

@ Keskeinen tyokokemus: Saunalahti Group Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2000, ensin teknisend johtajana ja heindkuusta
2002 alkaen Internet- ja teleoperaattoriyksikdsta vastaavana
liketoimintajohtajana. Han on aikaisemmin tydskennellyt mm.



NIC Tietoverkot Oy:n toimitusjohtajana ja Nortel Networks
Oy:n myyntipaallikkdna.

@ Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Suomen
Numerot Numpac Oy:n hallituksen jasen (31.12.2005 asti).

Asko Kansala s. 1957, DI, johtaja, Yritysasiakkaat, yhtion

palveluksessa vuodesta 2003.

o Keskeinen tyokokemus: Ericsson-konsernin Pohjoismaiden ja
Baltian myyntiyksikon myyntijohtaja ja johtoryhman jasen
2001-2003, Oy L M Ericsson AB:n myyntijohtaja 1996-2001,
Teknologian kehittédmiskeskus (TEKES), Japanin teollisuus-
sihteeritoimiston paallikkd 1993-1996, Hewlett-Packard Oy,
myyntipaallikkd 1987-1993.

Pasi Maenpaa s. 1965, datanomi, MBA, myyntijohtaja, Yritys-

asiakkaat, yhtion palveluksessa 23.1.2006 alkaen.

® Keskeinen tyckokemus: Cisco Systems Finland Oy:n toimitus-
johtaja 2002-2006, Netigy Corporationin Keski-Euroopan
johtaja 2000-2002 Fujitsun Euroopan ja USA:n myyntijohtaja
1999-2000 seka Oracle Corporationin myynti- ja maajohtaja
Pohjois-, Keski- ja Itd-Euroopassa 1990-1999.

® Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Affecto-
Genimap Oyj:n hallituksen jésen.

Elisan johtoryhma

Tapio Karjalainen s. 1959, DI, johtaja, Tuotanto, yhtion
palveluksessa kahteen otteeseen vuosina 1985-1992 ja
vuodesta 2003.

® Keskeinen tyckokemus: Toiminut useissa johtotehtavissa
Nokia Networkissa ja sen edeltdjissé 1992-2001, Nokia
Networksin ja sen edeltdjdn Nokia Telecommunicationsin
johtoryhman jdsen vuosina 1998-2001. HPY:ssa 1985-1992
mm. myyntijohtajana ja osastopaallikkdna.

@ Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja Comptel Oyj:ssa (9.8.2005 saakka).

Matias Castrén s. 1963, DI, eMBA, johtaja, Palvelut, kehitys ja IT,

Tuotanto, yhtion palveluksessa vuodesta 1995.

o Keskeinen tyokokemus: Asiakastukipalvelut-yksikon johtaja
2005, Laskutus ja asiakashallintapalvelut-yksikon johtaja
2004-2005, Mobiiliportaaliratkaisut-yksikon johtaja
2000-2003, Oy Radiolinja Ab:n tietohallintojohtaja
1995-2000 seka Digital Equipment Corporationin asian-
tuntijatehtavat 1989-1995.

Jukka Peltola s. 1970, fil.yo, johtaja, Kehitys, yhtion palveluk-

sessa 14.11.2005 alkaen.

@ Keskeinen tyokokemus: PSS-Trade Oy:n toimitusjohtaja ja
hallituksen jésen sekd Saunalahti Group Oyj:n Internet- ja
teleoperaattoritoiminnan johtaja vuodesta 2002.

Elisan johtoryhmé vasemmalta: Panu Lehti, Jari Kinnunen, Matias Castrén, Matti Vikkula, Tapio Karjalainen, Pasi Maenpaa,
Hannu Laakso, Jukka Valtanen, Asko Kansdld, Sami Ylikortes, Veli-Matti Mattila ja Jukka Peltola




® Keskeisimmat samanaikaiset luottamustoimet: Finnish
Commuter Airlines Oy:n, Seicapital Oy:n ja SmartIT Finland
Oy:n hallituksen jasen.

Jari Kinnunen s. 1962, KTM, Talous- ja rahoitusjohtaja 1.12.2005

alkaen, yhtion palveluksessa vuodesta 1999.

@ Keskeinen tyckokemus: Yomi Oyj:n toimitusjohtajana 2004,
Elisa Kommunikation GmbH:n talousjohtajana 1999-2004
Saksassa, Polar International Oyj:n toimitusjohtajana
1996-1999 ja controllerina 1990-1996 seka Oy Alftan Ab:n
controllerina 1989-1990.

Hannu Laakso s. 1963, KTM, Markkinointijohtaja, yhtion

palveluksessa vuodesta 2004.

@ Keskeinen tyokokemus: Toiminut aiemmin MTV Oy:n
markkinointijohtajana 2000-2004 ja t&ta ennen McDonald’s
ketjun markkinointipaallikkona 1997-2000 seké Olvin
tuotepaallikkdna 1994-1997. Vuosina 1989-1994 han toimi
myyntitehtavissa Nokia Datassa ja ICL:ss&.

Sami Ylikortes s. 1967, KTM, OTK, Hallintojohtaja, yhtion

palveluksessa vuodesta 1996.

® Keskeinen tyckokemus: hallintojohtaja vuodesta 2000.
Toiminut hallituksen sihteerind vuodesta 1998. Suomen
Unileverissa taloushallinnon tehtavissa vuosina 1991-1996.
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Elisan johtoryhman jasenilla ja erdilld muilla johdon jasenilla on
ryhmaliséeldkevakuutuksen perusteella oikeus jdada eldkkeelle
padasiassa 62 ikavuoden jélkeen 60 prosentin tasoa vastaavalla
kokonaiseldkkeell3.

Hallitus on hyvaksynyt Elisan johtoon kuuluville henkilGille
osakepohjaisen ja osakeomistuksen lisddmiseen tdhtéavan
palkitsemis- ja kannustinjarjestelman. Sen piiriin kuului vuonna
2005 yhteensa 93 henkil6a.

Jérjestelman tavoitteena on sitouttaa avainhenkilot kehitté-
maan yrityksen kannattavuutta ja arvonnousua pitkalla
tahtaimelld palkitsemalla heita tavoitteiden mukaisesta
kehityksesta ja samalla lisdté johdon osakeomistusta.

Jarjestelmén perusteella ei lasketa liikkeelle uusia osakkeita.
Palkkiosumma talletetaan kahdeksi vuodeksi tilille, jonka
arvonkehitys on sidottu Elisan osakekurssin kehitykseen. N&in
muodostunut palkkio maksetaan osallistujille kahden vuoden
kuluttua ostamalla henkilolle Elisan osakkeita. Vuonna 2005
tehdyn talletuksen suuruus oli 1378 807,36 euroa. ®



Suunnittelu ja taitto Kreab Oy
Valokuvat Magnus Lfving
Paino Edita Prima Oy 2006



Elisa Oyj
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Y-tunnus 0116510-6
Kutomotie 18, Helsinki

PL 1, 00061 ELISA

Puhelin 0102 6000

www.elisa.fi

AAAT cRIIAY ISUulenAn s & (A benn=



	Sisältö
	Tietoja osakkeenomistajille
	Elisa lyhyesti
	Toimitusjohtajan katsaus
	Matkaviestintäliiketoiminta
	Kiinteän verkon liiketoiminta
	Saunalahti Group Oyj
	Elisa T&K
	Henkilöstö ja ympäristö
	 Toimintakertomus ja tilinpäätös
	Hallituksen toimintakertomus
	Konsernin tuloslaskelma
	Konsernin tase
	Konsernin rahoituslaskelma
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
	Tunnusluvut
	Emoyhtiön tuloslaskelma
	Emoyhtiön tase
	Emoyhtiön rahoituslaskelma
	Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot
	Osakkeet ja osakkeenomistajat
	Hallituksen esitys voittovarojen käyttämisestä
	Tilintarkastuskertomus
	Hallinto ja rakenne



