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Hallituksen
toimintakertomus

RADIOLINJA-KONSERNIN AVAINLUKUJA

altakunnallisten matkaviestinpalveluiden liikevaihto

Suomessa oli vuonna 2000 Radiolinjan arvion mukaan

noin 10,1 miljardia markkaa (8,7 mrd markkaa) eli

markkinat kasvoivat Radiolinjan arvion mukaan noin
16 prosenttia edelliseen vastaavaan jaksoon nahden. Radiolinja-
konsernin liikevaihdon kasvu puolestaan oli 20 prosenttia ver-
rattuna vuoteen 1999.

Radiolinja-konsernin liittymamaara oli vuoden lopussa
1375763 (1 156 044), mika sisaltaa seka kaikkien emoyhtié Oy
Radiolinja Ab:n verkossa toimivien palveluoperaattoreiden etta
Virossa toimivan Radiolinja Eesti AS:n verkon liittymat.

Radiolinja-konsernin liikevaihto vuonna 2000 oli 3 652 miljoonaa
markkaa (3 037), eli kasvua oli 20 prosenttia. Radiolinja-konsernin
operatiivinen liikevoitto oli 713 miljoonaa markkaa (402 miljoonaa
markkaa), mika on 20 prosenttia liikevaihdosta. Operatiivinen
liikevoitto kasvoi 77 prosenttia. Tilikaudelle 2000 tehtiin kertaluon-

Vuosi 2000  Vuosi ¥ 1999  Muutos, %

Liikevaihto, Mmk 3652 3037 20,2
Kayttokate, Mmk 1013 681 48,7
- suhteessa liikevaihtoon, % 27,7 22,4 .
Leasing-oikaistu kayttokate, Mmk “* 1333 971 37,3
- suhteessa liikevaihtoon, % 36,5 32,0 .
Operatiivinen liikevoitto, Mmk ### 713 402 77,4
- suhteessa liikevaihtoon, % 19,5 13,2 .
Liikevoitto, Mmk 26 402 -935
- suhteessa liikevaihtoon, % 0,7 13,2 .
Voitto ennen satunnaisia erida, Mmk 13 369 - 96,5
- suhteessa liikevaihtoon, % 0,4 12,2

Sijoitetun padoman tuotto operatiivisen tuloksen mukaan, % 37,0 37,3 .
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,3 37,3 - 93,7
Leasing-oikaistu sijoitetun padoman tuotto operatiivisen tuloksen mukaan, % 233 18,0 29,2
Leasing-oikaistu sijoitetun pddoman tuotto, % 6,1 18,0 .
Oman p&adoman tuotto operatiivisen tuloksen mukaan, % 42,6 39,9 6,9
Oman padoman tuotto, % 0,5 39,9

Omavaraisuusaste, % 56,6 39,6 .
Investoinnit kdyttéomaisuuteen, Mmk 1644 581 183
Henkilokunnan maara vuoden lopussa 1236 998 23,8
Taseen loppusumma, Mmk 2898 1 800 61,0



teisia kulukirjauksia. Naiden kertakirjausten jalkeen likevoitto oli
26 miljoonaa markkaa.

Radiolinja on vuokrannut vuosina 1990-1999 puhelinyhtidilta
merkittdvan osan kadyttamastaan matkapuhelinverkosta. Vuok-
raus on tapahtunut pitkaaikaisin rahoitussopimuksin siten,
ettd vuokrat maksetaan takapainoisesti painottuen vuokra-
kauden loppupuolelle. Tilikaudella Radiolinja osti osan em. taval-
la vuokraamastaan verkosta noin 923 miljoonalla markalla, paa-
osin emoyhtiostd konsernin sisaisella kaupalla. Tilinpdatoksessa
31.12.2000 kirjattiin kuluksi noin 612 miljoonaa markkaa eli se
osa ostohinnasta, joka on suurempi kuin verkon tasearvo olisi
suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen.

Vuonna 2000 tapahtuneen kaupan jélkeen rahoitussopimus-
ten jaljelld olevan vuokravastuun arvioidaan olevan noin 950
miljoonaa markkaa suurempi kuin mita verkon tasearvo suunni-
telman mukaisilla poistoilla vahennettyna olisi. Erosta osa se-

* Osuus osakkuusyritysten tuloksesta on
aikaisemmin esitetty liikevoiton ylapuo-
lella ja on nyt siirretty Elisa Communi-
cations -konsernin kdytannon mukaisesti
rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmaan.
Vertailutiedot on muutettu vastaamaan
uutta esitystapaa.

## | easing-oikaisu muodostuu puhelin-
yhti6ilta vuokratun matkapuhelinverkon
kayttooikeusmaksuista seka matkapuhe-
linverkon leasing-vuokrista.

== OQperatiivinen liikevoitto on litkevoit-
to ennen kulukirjauksia verkosta ja Glo-
balstar Northern Europe Oy:sta.

littyy vuokravastuuseen sisaltyvastd korkotekijdsta ja osa vuok-
ramaksujen takapainoisuudesta. Vuokrasopimusten laadintahet-
ken markkinakorko ylitti selvasti nykyisen markkinakoron. Tama
ero rasittaa seuraavien vuosien tulosta vuokrakuluna tai, mikali
verkkoja ostetaan, ostovuonna kertakuluna.

Lisaksi kirjattiin tilikauden kuluksi ja pakolliseksi varaukseksi
kdytosta poistetun keskuslaitteiston jaljelld oleva vuokravastuu
10 miljoonaa markkaa.

Konsernin liikevoittoon vaikuttivat lisdksi tytaryhtio Globals-
tar Northern Europe Oy:ssa tehdyt maailmanlaajuisen satelliit-
tiliiketoiminnan vaikeuksista johtuvat alaskirjaukset, yhteensa
noin 68 miljoonaa markkaa.

Konsernin voitto ennen satunnaisia erid oli 13 miljoonaa
markkaa (369 miljoonaa markkaa). Konsernin pitkaaikainen vie-
ras padoma oli vuoden lopussa 425 miljoonaa markkaa (472
miljoonaa markkaa). Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 57
prosenttia (40 %). Konsernitaseen loppusumma oli 2 898 miljoo-
naa markkaa (1 800 miljoonaa markkaa). Nettovelkaantumisaste
(gearing) oli 3,7 prosenttia (51,4 %).

PANOSTUSTA ASIAKASKUNNAN
SITOUTTAMISEEN

Vuoden 2000 lopussa Oy Radiolinja Ab:n verkon liittymamaara oli
1245 763 (1 069 044); luku sisaltdd myds Radiolinjan muiden
palveluoperaattoreiden liittymat. Oy Radiolinja Ab:n osuus val-
takunnallisten operaattoreiden matkaviestinliiketoiminnan liike-
vaihdosta oli noin 35 prosenttia (34 %). Markkinaosuus valtakun-
nallisissa GSM-liittymissa oli 35 prosenttia (36 %) ja kaikissa
valtakunnallisissa matkapuhelinliittymissa 35 prosenttia (33 %).
Oy Radiolinja Ab:n verkossa toimivien kaikkien valtakunnallisten
matkapuhelinliittymien osuus nettolisdyksesta oli katsauskaudel-
la noin 44 prosenttia (48 %).

Emoyhtio Oy Radiolinja Ab muutti liittymien kirjauskaytantoaan.
Liittymamaarassa huomioidaan vain aktiiviset, laskutusta tuottavat
liittym&t. Muutoksessa poistettiin mm. passiiviset siirtoliittymat ja
lopetettuihin L-osakkeisiin sidotut liittymavaraukset. Radiolinjan
verkon liittymat siséltévat kaikkien Radiolinjan palveluoperaattorei-
den aktiiviset liittymat.

Radiolinjan GSM-liittymien vaihtuvuus oli katsauskaudella
vuositasolle muutettuna 12,2 prosenttia (14,8). Kampanjat, joi-
hin liittyi hintaetua olemassa oleville asiakkaille, lisdsivat osal-
taan sitoutumista Radiolinjan asiakkuuteen. Lisdksi Radiolinja
panosti voimakkaasti asiakkuusjohtamiseen ja asiakassegmen-
tointiin seka paivittdisen asiakaspalvelunsa kehittamiseen. Pal-
velujen kehitystyo toteutetaan asiakkuusajattelun pohjalta.

Vuonna 2000 Oy Radiolinja Ab:n verkossa soitettujen puheluiden
minuuttimaara oli 1 772 miljoonaa (1 466 miljoonaa). Keskimaarai-
nen kuukausik&ytto liittymaa kohden oli 127 minuuttia (125 minuut-
tia). Radiolinjan verkossa lahetettiin katsauskauden aikana 343
miljoonaa tekstiviestid (254 miljoonaa). Tekstiviesteja ldhetettiin
keskim&arin 24 Radiolinjan liittymaa kohti kuukaudessa (22). Teksti-



viesteja kaytti jakson viimeisen kuukauden aikana 66 prosenttia ja
sisdltdpalveluita 22 prosenttia Radiolinjan liittymaasiakkaista.

Liikevaihto liittym&a kohden kuukaudessa pysyi edellisvuoden
tasolla ja oli 251 markkaa (250). Lisdarvopalvelujen osuus liike-
vaihdosta oli 11 prosenttia (9 %)

OY RADIOLINJA AB:N TOIMINTAA KUVAAVIA LUKUJA

Valtakunnallisten matkaviestinliittymien maara Suomessa
Radiolinjan verkossa toimivat liittymat jakson lopussa®
Radiolinjan liittymien vaihtuvuus, % vuositasolla (churn)
Radiolinjan verkossa soitetut minuutit (milj. min.)

Keskimaarainen kuukausikaytté (minuuttia Radiolinjan liittymaa kohti)

Radiolinjan verkossa lahetettyjen tekstiviestien maara (milj. kpl)

Lahetettyjen tekstiviestien maara (kappaletta Radiolinjan liittymaa kohti kuukaudessa)

Tekstiviesteja kayttaneiden Radiolinjan asiakkaiden osuus, %**
Siséltopalveluja kaytténeiden Radiolinjan asiakkaiden osuus, %**

Keskimaarainen liikevaihto Radiolinjan liittymaa kohti kuukaudessa (ARPU)

Lisdarvopalvelujen osuus liikevaihdosta, %

* Radiolinja on muuttanut liittymédkannan kirjauskdytantda. Luvut on korjattu takautuvasti
vertailukelpoisiksi. Radiolinjan liittymamaarassa huomioidaan vain aktiiviset, laskutusta
tuottavat liittymat. Muutoksessa poistettiin mm. passiiviset siirtoliittymat ja lopetettui-

2000 1999  Muutos %
3610325 3207 285 13
1245763 1069 044 17
12,2 14,8 ;
1772 1466 21
127 125 2
343 254 35
24 22 9

66 60
22 16 .
251 250 0

11 9

#* |akson viimeisen kuu-
kauden aikana palveluja
kayttaneiden osuus.

hin L-osakkeisiin sidotut liittymavaraukset. Radiolinjan verkon liittymat sisaltavat kaikkien

Radiolinjan palveluoperaattoreiden aktiiviset liittymat.

MYYNTIVERKOSTOA KEHITETTIIN

Radiolinja kehitti edelleen myyntiverkostoaan vahvistamalla uus-
liittymamyyntiin liittyvaa edustajaorganisaatiotaan. Kevaalla Eli-
sa Communications Oyj:n tytaryhtié Makitorppa Yhtiot Oy osti
kaksi myymal&aketjua, jolloin Makitorppa-konsernin rooli Radio-
linjan jakeluketjun osana voimistui entisestaan.

Radiolinjan omistuksessa ollut ja Radiojatti-nimelld toiminut
Tresmec-puhelimet Oy siirtyi toukokuussa kokonaisuudessaan
Makitorppa Yhtict Oy:lle. Makitorppa Yhtiot Oy:n omistuksessa
olevat myymaldketjut, Makitorppa, Setele ja Kamastore (joka
muodostettiin Suomen matkapuhelin -ketjusta ja Radiojatistd)
ovat Radiolinjan keskeisia myyntikanavia. Jarjestelylla selkiytet-
tiin Elisa Communications -konsernin rakennetta.

Valmistautuessaan kilpailun kovenemiseen Radiolinja vahvisti
syksylld my6s omaa alueellista myyntiorganisaatiotaan.



Radiolinjalla on nyt yritysasiakaspalveluihin keskittyneet
myyntiyksikot Helsingin lisaksi my6s Oulussa, Kuopiossa,
Tampereella ja Turussa. Radiolinjalla oli vuoden vaihteessa
Idhes 1000 edustajaliikettd Suomen alueella.

Elisa Communications Oyj (silloinen Helsingin Puhelin Oyj)
osti katsauskaudella Radiolinjan osakkeita muilta puhelinyhti-
Gilta. Tehtyjen osakekauppojen my6ta Radiolinjan ja puhelin-
yhtididen vélinen liketoimintasopimus paattyi paikallisten pu-
helinyhtididen kanssa. Muutos antoi Radiolinjalle hyvat edelly-
tykset rakentaa omaa verkkoinfrastruktuuria kilpailukykyisesti.
Huhtikuussa Helsingin Puhelin Oyj:n omistusosuus ylitti 90
prosenttia. Helsingin Puhelin Oyj esitti 16.6. Radiolinjan
osakkeiden lunastusvaatimuksen.

Telian kanssa joulukuussa 1999 solmittu palveluoperaattoriso-
pimus jatkui edelleen. Telian valtakunnalliset matkaviestinpalve-
lut tarjotaan Telian asiakkaille Radiolinjan matkapuhelinverkon
kautta.

INVESTOINNIT

Vuonna 2000 Oy Radiolinja Ab:n investoinnit olivat yhteensa

1 397 miljoonaa markkaa (509 miljoonaa markkaa). Radiolinja-
konsernin investoinnit olivat yhteensad 1 644 miljoonaa markkaa
(581 miljoonaa markkaa). Pddosa investoinneista on kohdistunut
verkkoinfrastruktuurikauppaan, jossa Radiolinja osti kev&alla Eli-
sa Communications Oyj:Ita (silloiselta Helsingin Puhelin Oyj:It4)
sen omistuksessa olleen osan Radiolinjan verkosta. Taman jalkeen
on tehty pienempié verkkokauppoja muiden puhelinyhtididen
kanssa.

Vuoden 2000 aikana kaynnistyi Radiolinjan uuden toimitalon
rakentaminen Espoon Keilalahteen. Toimitalo otetaan kayttoon
vuoden 2001 kesalld. Kokonaisinvestointi on runsaat 300 miljoo-
naa markkaa.

INFRASTRUKTUURI KOHTI
KOLMATTA SUKUPOLVEA

Vuoden 2000 aikana péivitettiin Radiolinjan tukiasemaverkko
entistd nopeammat pakettikytkentdiset GPRS (General Packet
Radio Services) -palvelut tarjoavaksi. Uudistettu verkko saatiin
toimintavalmiiksi vuoden 2000 aikana. GPRS-palvelujen lansee-
raus paatettiin siirtdd myohempaan vaiheeseen vuodelle 2001,
jolloin palvelujen kayttdon sopivia paatelaitteita on paremmin
asiakkaiden saatavilla.

Radiolinjalle on mydnnetty UMTS (Universal Mobile Telecom-
munications System) -toimilupa yhtena neljdsta Suomessa toimi-
vista matkapuhelinoperaattoreista. Verkon rakentamisessa hyo-
dynnet&an olemassa olevaa matkapuhelinverkkoa. Uudet UMTS-
verkkoon pohjautuvat palvelut otetaan kdytton vuoden 2002
aikana, ja verkon perussuunnittelu on jo hyvassa vauhdissa.

Radiolinja solmi 41 uutta roaming-sopimusta vuoden 2000
aikana. Radiolinjan asiakkaat voivat kdyttaa matkapuhelintaan
107 maassa yhteensa 2071 operaattorin matkapuhelinverkossa.

Uusia roaming-maita tuli vuoden 2000 aikana l&hes 20.

Matkapuhelinverkkojen ulkopuolella liikkuville Radiolinja tar-
joaa liittymén perusominaisuutena mahdollisuuden soittaa Glo-
balstar-satelliittimatkapuheluita. Tallaisiin puheluihin tarvitaan
kaksitoiminnepuhelin, joka toimii GSM-verkon alueella normaalis-
ti GSM-puhelimena.

PALVELU JA TEKNOLOGIAKEHITYS

Vuoden 2000 kevaalla Radiolinja kertoi uusista liiketoimintastra-
tegioistaan ja missiostaan. Radiolinjan missiona on luoda ja
edistda langatonta eldmantapaa, mobile society. Taman mukai-
sesti perinteisen matkapuhelinoperoinnin rinnalle on nostettu
keskeisesti ns. lisdarvopalvelutyyppisten palvelujen kehittémi-
nen. Radiolinjan uudessa palvelukehitysstrategiassa korostuvat
asiakkuuksien hallinta seka uudenlaiset palvelukokonaisuudet,
jotka liittyvat esimerkiksi telematiikkaan, paikantamiseen,
mobiiliportaaliratkaisuihin ja sisaltopalveluihin.

Esimerkkind uudistuvasta palvelutarjonnasta on mm. Radio-
linjan mobiiliportaali. Radiolinja rakentaa palvelukokonaisuutta,
jossa yhdistyvat Internet-sivustot, tekstiviestipalvelut ja lisdar-
vopalvelut. Asiakkaiden kédyttdon tuodaan palveluja, joita voi-
daan kayttaa seka matkapuhelimen etta Internetin avulla.

Myos kevaalla lanseerattu DJ Esko 1.0 -palvelupaketti edelld-
kavijoille ja nuorenmielisille matkapuhelimen kayttdjille kertoo
Radiolinjan uudenlaisesta ajattelusta. D] Esko 1.0 -paketti hyd-
dyntda matkapuhelimen SIM-kortissa uudenlaista teknologiaa.
Alykas SIM-kortti tuo nykyisiin GSM-puhelimiin WAP-tyyppisen
valikon ja -palvelut. Lisdksi paketissa on mukana henkilokohtai-
nen Internet-liittymd ja valikoima lisdarvopalveluja.

Teknologiakehityksessa on GPRS-verkon ja —palvelujen raken-
tamisen lisaksi panostettu erityisesti paikannukseen ja paikka-
tietoon perustuvien palveluiden kehittamiseen seka séhkoisen
maksamisen sovelluksiin. UMTS-verkon perussuunnittelu ja pilo-
tointi alkoi vuoden 2000 aikana.

Radiolinjan tuotekehityspanostukset olivat vuonna 2000
noin 50 miljoonaa markkaa, mikd on noin 1,4 prosenttia lii-
kevaihdosta. Syksylla 2000 perustettiin Radiolinja-konserniin
tulevaisuuden palvelukehitykseen erikoistunut teknologiakes-
kus, Geelab, joka suuntaa Radiolinjan muiden yksikdiden tule-
vaisuuden palvelutarjontaa.

TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOT

Virossa vuonna 1995 toimintansa aloittaneen matkapuhelin-
operaattorin ja tytaryhtion, Radiolinja Eesti AS:n, liikevaihto
vuonna 2000 oli 397 miljoonaa Eestin kruunua (254) eli 151
miljoonaa Suomen markkaa (96). Kasvua oli noin 57 prosenttia
edellisen vuoden vastaavasta jaksosta. Radiolinja Eestin liittyma-
maara oli vuoden lopussa 130 000 (87 000). Liittymaasiakasmaa-
ra kasvoi 49 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Viron matkapuhelinmarkkinat ovat edelleen kasvussa. Matka-
puhelinpenetraatio on 38 prosenttia. Talla hetkelld 98 prosent-



tia virolaisista asuu Radiolinja Eestin kuuluvuusalueella.

Marraskuussa Radiolinja perusti tytaryhtion, UAB Radiolinjan,
Liettuaan seka ilmoitti perustavansa matkapuhelinpalveluiden
kehittamiseen keskittyvan osaamiskeskuksen Liettuan Kaunasiin.

Viron ja Liettuan yhtididen lisaksi Radiolinjalla on tytéryhtio
my6s Latviassa. SIA Radiolinja Latvijassa ei vield toistaiseksi ole
ollut toimintaa.

Radiolinja tarjoaa tytédryhtionsa Globalstar Northern Europe
Oy:n kautta asiakkailleen mahdollisuuden soittaa satelliittimat-
kapuheluita. Yhtio tarjoaa yksinoikeudella Globalstar-satelliitti-
palveluja Pohjoismaissa ja Baltiassa. Kaupallinen toiminta on
|&htenyt odotettua hitaammin kayntiin.

Oy Radiolinja Ab perusti joulukuussa uuden tytaryhtion, Eco-
site Oy:n, johon kootaan Radiolinjan ja koko Elisa Communica-
tions -konsernin mastoihin liittyva liiketoiminta. Uudella yhticlla
Radiolinja pyrkii parantamaan mastojen kokonaiskayttdastetta
ja toiminnan kustannustehokkuutta. Yhti6 tarjoaa mahdollisuu-
den optimoida tehokkaasti mastorakentamista, jolloin mastojen
maara voidaan pitda mahdollisimman pienend kapasiteetin saily-
essa toiminnan edellyttamalla tasolla.

Radiolinja myi joulukuussa Sanoma-WSQY:n kanssa omista-
mansa yhteisyritys Onbusiness Oy osakkeet Startelille. Yhtio
tuottaa taloustietopalveluja langattomiin puhelinverkkoihin ja
kiintealinjaiseen Internet-verkkoon.

Radiolinjan omistuksessa on lisdksi maaliskuun lopussa pe-
rustettu tytaryhtio Kiinteisté Oy Espoon Keilasatama 5, joka
rakennuttaa ja omistaa Radiolinjan uudet, vuoden 2001 kesalla
kayttoon otettavat toimitilat. Kiinteisté Oy Espoon Keilasatama
5 perusti yhdessa Koy Konebuildingin kanssa parkkihalliyhtion
tammikuussa 2001.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Radiolinja-konserni uudisti organisaatiotaan syksylla. Uudistus
konkretisoi toukokuussa lanseerattua Radiolinjan uutta suuntaa,
jossa korostuvat asiakkuusjohtaminen, segmentointi sek&
uudenlaisten palvelukokonaisuuksien rakentaminen erilaisille
asiakasryhmille.

Paaméarana organisaatiota uudistettaessa oli saada Radio-
linja markkinoilla entista kilpailukykyisemméksi. Luotiin orga-
nisaatiomalli, joka pystyy entistd joustavammin ja nopeammin
reagoimaan markkinoiden edellyttdamalla tavalla. Organisaatio
on entistd tavoitehakuisempi, joustavampi ja turvaa entistd pa-
remmin henkildston tydssaan tarvitsemat toimintaedellytykset.

Uusi organisaatio koostuu yhdestatoista liiketoimintayk-
siksta seka toimintaa tukevista ja koordinoivista funktiois-
ta. Osa liiketoimintayksikdistd on organisaatiorakenteeltaan
tytdryhtioita.

Radiolinja on kuluneen vuoden aikana rekrytoinut paljon uut-
ta henkilst6a. Suuri osa vuoden 2000 rekrytoinneista kohdistui
syksyyn, jolloin uusi organisaatio aloitti toimintansa.

Radiolinja-konsernin palveluksessa oli vuoden 2000 lopussa
1 236 henkiléa (998). Konsernin palveluksessa oli vuoden aikana

keskimaarin 1 058 henkil6a (862). Vuonna 2000 Radiolinjan
vakituisen henkil6ston |ahtovaihtuvuus oli alle 13 prosenttia
(12).

Henkildkunnan keski-ika Radiolinjassa on 31 vuotta (30). Hen-
kilosto on hyvin koulutettua; 25 prosentilla on korkeakoulu-
tutkinto ja 49 prosentilla opistotasoinen tutkinto. Radiolinja
tukee voimakkaasti tyon ohella tapahtuvaa kouluttautumista.
Henkil6sta kannustetaan hyvaan tulokseen ja tuloksellisuuteen
tulospalkkioiden avulla. Henkilstotyytyvaisyytta seurataan vuo-
sittain toteutettavalla kyselylla.

Radiolinjan TEL-vakuutukset on siirretty 1.1.2001 Helsingin
Puhelimen Eldkesaatioon.

HALLINTOELIMET JA YHTIOKOKOUKSET

Radiolinjan varsinainen yhtidkokous hyvéksyi 3.4.2000 hallituksen
ehdotukset Radiolinjan osakkeiden nimellisarvon alentamisesta,
osakepddoman korottamisesta A-osakeannilla seka Radiolinjan
osakesarjojen yhdistamisesta. Jarjestelyn tavoitteena oli yksin-
kertaistaa Radiolinjan osakerakennetta, rahoittaa osakeannin
avulla verkkoinfrastruktuurikauppoja seké aikaansaada vaihto-
suhde L- ja A-osakkeille yhteen osakesarjaan paasemiseksi.
Ylimaarainen yhtickokous paatti 14.6.2000 Radiolinjan A- ja L-
osakelajien yhdistamisestd ja tdhan liittyvasta yhtidjarjestyksen
muutoksesta.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvoston jasenten toimi-
kausi on kolme vuotta ja erovuorossa on vuosittain kolmannes
hallintoneuvoston jasenistd. Hallintoneuvoston erovuorossa ol-
leista jasenistd valittiin uudelleen Asmo Kalpala ja Matti Matt-
heiszen. Uusina jdsenina valittiin Olavi Johansson ja Vesa Silaski-
vi. Ann-Maj Majuri-Ahonen erosi hallintoneuvostosta siirtyessaan
Oy Radiolinja Ab:n hallituksen jaseneksi.

Hallintoneuvostossa ovat mukana vuonna 2001 paattyvan toi-
mikauden Juhani Vesterinen, Kristian Stockmann, Kurt Nordman,
Erkki Kytonen, Ansa Nikander, Pasi Lehmus ja Raili Pohtola. Vuon-
na 2002 paattyvalla toimikaudella ovat jasenina Jukka Salminen,
Juha Toivola, Hannu Ketola, Seppo Piirainen ja Bjorn Sandell.
Vuonna 2003 p&attyvan kauden loppuun asti hallintoneuvostossa
jatkavat Asmo Kalpala, Matti Mattheiszen, Olavi Johansson ja
Vesa Silaskivi.

Hallituksen erovuorossa olleista jasenista valittiin uudelleen
Erkki Ripatti ja Jouko Tuunainen. Jukka Ruuskan tilalle valittiin
Reijo Karhinen. Hallituksen jasenind ovat Jarmo Kalm (puheen-
johtaja), Ann-Maj Majuri-Ahonen ja Jorma Varis vuonna 2001
paattyvan toimikauden ajan. Reijo Karhinen, Erkki Ripatti ja
Jouko Tuunainen jatkavat vuonna 2002 paattyvan toimikauden
loppuun.

Tilintarkastajana toimii SVH Pricewaterhouse Coopers Oy.

Osakelajien yhdistamisen jalkeen kesdkuussa Elisa Communi-
cations-konserniin kuuluvat yhtiot omistivat yli 98 prosenttia
kaikista Radiolinja Ab:n osakkeista ja danista. Helsingin Puhelin
Oyj (heindkuun alusta Elisa Communications Oyj) ilmoitti 15.6.
lunastavansa 29 000 markan kauppahintaan Oy Radiolinja



Ab:n osakkeet konsernin ulkopuolisilta osakkeenomistajilta
osakeyhtiélain 14 luvun 19 ja 20 §:n mukaisesti. Lunastukseen
liittyva valimiesmenettely, jossa paatetdan Radiolinjan osakkeen
lunastushinta, kaynnistyi 20.6.2000. Valimiesoikeuden kokoonpa-
no maarattiin 8.8.2000.

Yksitoista Radiolinjan osakkeenomistajaa on nostanut yhtei-
sen moitekanteen Radiolinjaa vastaan yhtidkokouksessa 3.4.2000
tehdystd osakepadoman korotuspaatdksestd. Radiolinja ei pida
kantajien vaatimusta lainmukaisena eikd usko kanteella olevan
vaikutusta yhtion toimintaan.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Keskuskauppakamarin nimeama valimiesoikeus on 8.2.2001 pide-
tyssd istunnossaan todennut, ettd Elisa Communications Oyj:lla
on oikeus lunastaa Oy Radiolinja Ab:n vdhemmistdosakkeet. Osa-
keyhtidlain mukaan Elisa Communications Oyj katsotaan vdhem-
mistdosakkeiden omistajaksi, kun se on asettanut valimiesoikeu-
den hyvaksyman vakuuden, jonka Elisa Communications Oyj tulee
asettamaan. Vakuuden asettamisen jélkeen Elisa Communications
-konsernin omistus Oy Radiolinja Ab:ssa on 100 prosenttia.
Osakkeiden lunastushinta annetaan mydhemmin annettavassa
valitystuomiossa.

Radiolinja ja italialainen Elsacom ovat 13.2.2001 allekirjoitta-
neet aiesopimuksen, jossa on sovittu ehdoista, joilla Radiolinja
myy Elsacomille omistusosuutensa Globalstar Northern Europe
Oy:std. Globalstar Northern Europe Oy myy Globalstar-satelliit-
timatkapuheluita Pohjoismaissa ja Baltiassa.

TULEVAISUUDENNAKYMAT

Matkaviestinalan kasvu jatkui vuonna 2000 edelleen. Suomen
korkea matkapuhelintiheys (73 liittym&a 100 henkilda kohti)
alkaa nakya vahitellen hidastuvana liittymamyyntind. Toisaalta
puhelimen kayttd seka puhumiseen etta lisdarvopalveluihin on
edelleen kasvussa, joten liittymakohtaisen liikevaihdon ennakoi-
daan kasvavan jonkin verran edelleen.

Virossa, jossa Radiolinjalla toimii tytaryhtid, liittymamyynti
kasvaa edelleen voimakkaasti. Virossa matkapuhelinten kaytto
on vield toistaiseksi painottunut enemman puhumiseen, mutta
lisdarvopalveluiden tarjonta ja kdytto ovat alkaneet hyvin.
Radiolinja pyrkii laajentamaan toimintaansa myds muiden Baltian
maiden matkaviestinmarkkinoille, Latviaan ja Liettuaan. Yhdessa
Elisa Kommunikation GmbH:n kanssa pyritdan luomaan pohjaa
palvelutoiminnalle myds Saksassa.

Kilpailu maamme matkaviestinmarkkinoilla on kiristymassa.
Markkinoille on tullut ja on edelleen tulossa uusia matkaviestin-
palveluita tarjoavia yrityksia.

GPRS-verkko péivitettiin ja testattiin toimintavalmiiksi vuo-
den 2000 aikana. Padyhteistydkumppanina hankkeessa on ollut
Nokia. Palvelujen kdyttddnotto péatettiin ajoittaa vuodelle
2001, jolloin GPRS-paatelaitteita on jo hyvin kuluttajien saata-

villa. UMTS-verkko on tarkoitus ottaa kdytt6on vuoden 2002
aikana.

Liikevaihdon ennakoidaan kasvavan edelleen vuonna 2001,
joskin markkinoiden kasvun hidastuminen ja kilpailun kiristy-
minen voivat hidastaa liikevaihdon kasvua. Toiminnan tehosta-
misella parannetaan kulurakennetta, mutta toisaalta verkosta
vuokratusta maksettavien kayttooikeuskorvausten ajallinen pai-
nottuminen sopimuskauden loppupuolelle kasvattaa kuluja edel-
lisvuodesta. Operatiivisen tuloksen arvioidaan s&ilyvan vuoden
2000 tasolla. Tulosta heikentavét lyhyella tdhtdimella vuonna
2001 mahdollisesti tehtdvat verkon lunastukset ja niiden alas-
kirjaukset. Tulevista investoinneista huolimatta rahoitusaseman
uskotaan sailyvan hyvana.

OSINKO

Hallitus esittda yhtidkokouksessa 4.4.2000, ettd osinkoja ei jaeta,
ja etta tilikauden tulos siirretdan kertyneet voittovarat -tilille.
Vuodelta 1999 jaettiin osinkoja 51 930 392,50 mk (1 614,50
markkaa /osake).



KONSERNITULOSLASKELMA, 1000 MK

Liite 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liikevaihto 1 3651572 3037 163
Litketoiminnan muut tuotot 2 31703 13 654
Materiaalit ja palvelut 3 -1 934 080 -1791 608
Henkilostokulut 4 -222 064 -160 888
Poistot ja arvonalentumiset 5 -986 299 -278 802
Liiketoiminnan muut kulut 6 -514 529 -417 409
-3 656 972 -2 648 707

Liikevoitto 26 303 402 110
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -1170 -11 236
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -12 349 -21 608
Voitto ennen satunnaisia eria 12 784 369 266
Satunnaiset erat 8 0 -51 655
Voitto satunnaisten erien jalkeen 12 784 317 611
Valittomat verot 10 -6 664 -124 318
Vahemmiston osuus 13 094 16 509
Tilikauden voitto 19214 209 802



KONSERNITASE, 1000 MK

Liite 31.12.2000 31.12.1999
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 11 163 993 164 265
Aineelliset hyddykkeet 11 1634 587 1013 141
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 2 490 17 868
Muut sijoitukset 12 0 30
1801070 1195 304
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 7 934 6610
Pitkaaikaiset saamiset 14 6 162 6 162
Lyhytaikaiset saamiset 14 661 561 486 562
Laskennallinen verosaaminen 15 57 398 0
Rahat ja pankkisaamiset 363 643 105 410
1096 698 604 744
2897 768 1800 048
VASTATTAVAA
Oma paaoma 16
Osakepadoma 379722 290 360
Ylikurssirahasto 643 300
Edellisten tilikausien voitto 596 206 206 046
Tilikauden voitto 19214 209 802
1638 442 706 208
Vahemmistoosuus 141 5901
Pakolliset varaukset 18 10 000 0
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 19 424 615 471 515
Lyhytaikainen vieras padoma 20 824 570 567 807
Laskennallinen verovelka 21 0 48 617
1249 185 1087 939
2897 768 1800 048



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, 1000 MK

1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liiketoiminnan rahavirta, epasuora esitysmuoto:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 12784 369 266
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 986 299 278 802
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2218 567
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -50 540 -13 311
Rahoitustuotot ja -kulut 12 349 21608
Muut oikaisut 1170 11 236
Rahavirta ennen kéyttépddaoman muutosta 959 844 668 168
Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys(+) -240 025 47 855
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+)- -3778 -4 515
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 136 755 -128 241
Litketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 852 796 583 267
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -23 481 -19 349
Saadut korot liiketoiminnasta 13 561 2 444
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 0
Maksetut vélittémat verot -67 675 -93 287
Rahavirta ennen satunnaisia eria 775 201 473 075
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 0 0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 775 201 473 075

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 522 263 -520 187
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Myonnetyt lainat 0 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 44 478 -11 242
Lainasaamisten takaisinmaksut 16 000
Luovutustuotot muista sijoituksista 17 797 20 400
Saadut korot investoinneista 0 0
Saadut osingot investoinneista 0 0
Investointien rahavirta (B) -1 443988 -511 029

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti 964 950 19 339
Omien osakkeiden hankkiminen 0 0
Omien osakkeiden myynti 0 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 14 000 147 100
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -29 500
Maksetut osingot ja muu voitonjako -51 930 -17 301
Muuntoero -37
Rahoituksen rahavirta (C) 927 020 119 601
Rahavarojen vahennys (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 258 233 81 647
Rahavarat tilikauden alussa 105 410 23763
Rahavarat tilikauden lopussa 363 643 105 410
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, 1000 MK

Liite 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liikevaihto 1 3500 590 2 928 056
Litketoiminnan muut tuotot 2 6 399 4 407
Materiaalit ja palvelut 3 -1 858 698 -1 741 563
Henkilostokulut 4 -207 482 -147 822
Poistot ja arvonalentumiset 5 -896 073 -215 055
Liiketoiminnan muut kulut 6 -527 395 -389 034
-3 489 648 -2 493 474

Liikevoitto 17 341 438 989
Rahoitustuotot ja -kulut 7 1447 -8 012
Voitto ennen satunnaisia eria 18 788 430 977
Satunnaiset erat 8 0 -51 655
Voitto satunnaisten erien jalkeen 18 788 379 322
Tilinp&atossiirrot 9 167 644 -32 124
Valittomat verot 10 -112 668 -113 309
Tilikauden voitto 73764 233 889
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EMOYHTION TASE, 1000 MK

Liite 31.12.2000 31.12.1999
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 11 156 742 159 666
Aineelliset hyddykkeet 11 1246 960 828 505
Sijoitukset 12 30 003 72 119
1433 705 1060 290
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 14 255 662 10 162
Lyhytaikaiset saamiset 14 631 587 493 857
Rahat ja pankkisaamiset 318 278 88 866
1205 527 592 885
2639232 1653 175
VASTATTAVAA
Oma padoma 16
Osakepadoma 379722 290 360
Ylikurssirahasto 643 300 0
Edellisten tilikausien tulos 539 126 124 880
Tilikauden voitto 73764 233 889
1635912 649 129
Tilinp&atossiirtojen kertyma 17 0 167 644
Pakolliset varaukset 18 10 000 0
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 19 300 000 302 000
Lyhytaikainen vieras padoma 20 693 320 534 402
993 320 836 402
2639232 1653 175
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, 1000 MK

1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999

Liiketoiminnan rahavirta, epasuora esitysmuoto:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 18 788 430 977
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 896 073 215 055
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 0 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 10 000 0
Rahoitustuotot ja -kulut -1 446 8012
Muut oikaisut 4693 -48
Rahavirta ennen kéyttépddaoman muutosta 928 108 653 996
Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys(+) -140 300 16 886
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) 0 0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 203 383 -84 416
Litketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 991 191 586 466
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -14 148 -7 757
Saadut korot liiketoiminnasta 12 620 2 036
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 0
Maksetut vélittémat verot -70 258 -93 123
Rahavirta ennen satunnaisia eria 919 405 487 622
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 0 0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 919 405 487 622

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 392 685 -447 619
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2 900 0
Myonnetyt lainat -239 338 -4 000
Investoinnit muihin sijoituksiin 28 109 -43 281
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0
Luovutustuotot muista sijoituksista 0 46
Saadut korot investoinneista 0 0
Saadut osingot investoinneista 0 0
Investointien rahavirta (B) -1601 014 -494 854

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti 964 950 0
Omien osakkeiden hankkiminen 0 0
Omien osakkeiden myynti 0 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0 102 000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -51 930 -17 302

Rahoituksen rahavirta (C) 911 020 84 698

Rahavarojen vahenn (A+B+C)lisdys (+) / vdhennys (-) 229 411 77 466

Rahavarat tilikauden alussa 88 866 11 400

Rahavarat tilikauden lopussa 318 278 88 866



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

hti6 kuuluu konserniin, jonka emoyhtid on Elisa Com-
Y munications Oyj, Helsinki. Oy Radiolinja Ab:n emoyhtid

on Elisa Communications Oyj, Helsinki. Elisa Communica-
tions Oyj:n konsernitilinpdatds on nahtavissa Korkeavuorenkatu
35-37, 00130 Helsinki. Oy Radiolinja Ab:n kotipaikka on Helsinki.
Yhti6 on emoyhtiona konsernissa, johon kuuluvat tytaryhtidina
Radiolinja Eesti AS, Globalstar Northern Europe Oy, SIA Radio-
linja Latvija, UAB Radiolinja Liettua, Ecosite Oy, Kiinteisté Oy Es-
poon Keilasatama 5 ja sen tytaryhtio Keilalahden Pysakdinti Oy.
Osakkuusyhtiéina konserniin kuuluu Kiinteisté Oy Herrainmaen
Luolasto. Radiolinja-konsernin konsernitilinpdatds on nahtavissa
Tammasaarenlaituri 3, 00180 Helsinki.

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty virolainen tytéryhtié Ra-
diolinja Eesti AS, tytéryhtiot Globalstar Northern Europe Oy,
Kiinteisto Oy Espoon Keilasatama 5 sekéd latvialainen tytaryhtio
SIA Radiolinja Latvija ja liettualainen UAB Radiolinja seka osak-
kuusyhti6 Kiinteistd Oy Herrainmaen Luolasto. Osakkuusyhtio
Onbusiness Oy on yhdistelty myyntihetkeen 29.12.2000 saakka.

2. KONSERNITILINPAATOKSEN
LASKENTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. On-
business Oy ja Kiinteisté Oy Herrainmaen Luolasto on yhdistelty
padomaosuusmenetelmalla. Radiolinja Eesti AS:n hankinnasta
syntynyt konsernireservi on tuloutettu viidessa vuodessa.

3. SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA KATTEET

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset katteet seka sisaiset
saamiset ja velat on eliminoitu.
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4. VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja
tuloksesta seka esitetty omana erdndan. Radiolinja Eesti AS:n
Elisa-konsernin ulkopuoliselle véhemmistdlle kuuluvaa osuutta
tappiosta on erotettu vdhemmiston sijoituksen maara. Globals-
tar Northern Europe Oy:n véhemmistdlle on tappiosta erotettu
sijoitusta vastaava maara.

5. MUUNTOEROT

Ulkomaisten tytaryhticiden tuloslaskelmat on muutettu Suomen
markoiksi tilikauden kuukausikohtaiseen keskikurssiin ja tase
tilinpaatdspéivan Euroopan Keskuspankin virallisen kurssin mu-
kaan. Tytéryhtididen omien padomien eliminoinnissa syntyneet
muuntoerot on kirjattu omaan padomaan.

6. KAYTTOOMAISUUS

Kayttdomaisuus on aktivoitu valittémaan hankintamenoon. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttéomai-
suushyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Tilinpaa-
toksen liitetiedoissa (kohta 11) esitettyyn kdyttGomaisuuteen
sisdltyvat ainoastaan sellaiset kdyttdomaisuushyddykkeet, joiden
hankintamenoja ei ole suunnitelman mukaan kirjattu kokonaan
poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Perustamismenot 5 vuotta
ATK-ohjelmat 4 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta
GSM-verkko 8 vuotta
GSM-verkon tasonnostot 5 vuotta
Muut telelaitteet, koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta

Alalla tapahtuvasta nopeasta kehityksesta johtuen on kaytto-
omaisuuden taloudellisia pitoaikoja tarkistettu vertailutilikau-
della 1999. Pitoaikojen muutokset ovat seuraavat:

GSM-verkon poistoaikaa on muutettu 10 vuodesta 8 vuoteen,
GSM-verkon tasonnostojen 10 vuodesta 5 vuoteen, SIM-korttien



5 vuodesta 3 vuoteen, ATK-ohjelmien 5 vuodesta 4 vuoteen ja
myymalakalusteiden 5 vuodesta 3 vuoteen. Muutoksen vaikutus,
yhteensd noin 67 Mmk, on laskettu taannehtivasti ja vahennetty
suunnitelman mukaisten poistojen yhteydessa.

Muutos jakautuu tase-erittdin:

konserni emo
Muut pitkavaikutteiset menot 7 Mmk 7 Mmk
Telelaitteet, koneet ja kalusto 44 Mmk 31 Mmk
Muut aineelliset hyddykkeet 16 Mmk 16 Mmk

Poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyy kertaluontoisia kulukir-
jauksia, jotka liittyvat vuokratun matkapuhelinverkon lunastuk-
siin. Radiolinja on vuokrannut vuosina 1990-1999 puhelinyh-
tioilta merkittdvan osan kdyttamastaan matkapuhelinverkosta.
Vuokraus on tapahtunut pitkaaikaisin rahoitussopimuksin siten,
ettd vuokrat maksetaan takapainoisesti painottuen vuokrakau-
den loppupuolelle.

Tilikaudella yhti6 osti osan vuokraamastaan verkosta noin
923 miljoonalla markalla. Tilinpaatoksessa 31.12.2000 on kirjat-
tu kuluksi noin 612 miljoonaa markkaa, eli se osuus ostohinnas-
ta, jolla tasoitettiin toimitussopimusten lunastuksen poisto ja
rahoituskustannus vastaamaan alunperin itse investoidun verkon
poisto-ohjelmaa ja rahoituskustannusta. Tama summa on maa-
ritelty vahentamalla vuokrasopimusten mukaisten kayttdoikeus-
korvausten yhteissummasta ko. omaisuuden normaalien pois-
tojen ja toimitussopimuksessa kdytetyn laskentaperustekoron
mukaisten korkojen yhteissumma. Lisdksi on otettu huomioon
sopimusten tuleviin vuokramaksuihin sisdltynyt markkinakoron ja
kaytetyn laskentaperustekoron erotus.

Verkon lunastuksen yhteydessa paattyivat samalla ko. omai-
suuden toimitussopimukset. Paattyneiden sopimusten kuluvaiku-
tukset ovat painottuneet voimakkaasti rahoituskauden loppu-
puolelle, lunastuksella ja kertaluonteisella kirjauksella on tasoi-
tettu poisto-ohjelmaa.

Vuonna 2000 tapahtuneen kaupan jélkeen rahoitussopimus-
ten jaljelld olevan vuokravastuun arvioidaan olevan noin 950
miljoonaa markkaa suurempi, kuin mita verkon tasearvo suun-
nitelman mukaisilla poistoilla véhennettyna olisi. Erosta osa se-
littyy vuokravastuuseen sisaltyvastd korkotekijasta ja osa vuok-
ramaksujen takapainoisuudesta. Vuokrasopimusten laadintahet-
ken markkinakorko ylitti selvasti nykyisen markkinakoron. Tama
ero rasittaa seuraavien vuosien tulosta vuokrakuluna tai, mikali
verkkoja ostetaan, ostovuonna kertakuluna.

7. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti hankinta-
menon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennakaisen
myyntihinnan maaraisena.

8. VALUUTTAMAARAISET ERAT

Emoyhtion ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on muu-
tettu markoiksi tilinpaatdspaivan Euroopan Keskuspankin notee-
raamaan kurssiin.

9. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Laskentaperiaatteena on, ettd laskennalliset verovelat ja -saa-
miset merkitaadn taseeseen konsernitilinpaatoksessa, mutta ei
emoyhtion tilinpaatoksessa. Laskennallinen verovelka tai -saami-
nen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille jaksotu-
seroille kayttaen tilinpaatoshetkelld vahvistettua verokantaa.
Laskennallista verosaamista tytdryhtididen tappioista ei ole va-
rovaisuusperiaatteen mukaisesti merkitty konsernitaseeseen ei-
ka esitetty liitetiedoissa.

10. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN
VERTAILUKELPOISUUS

Liittymapalkkioiden jaksotustavan muutoksesta johtuen vertailu-
vuoden tulosta rasittaa tilikauteen 1998 kohdistuvat, satunnai-
sissa erissa tilikaudella 1999 esitetyt kulut.
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT (1000 MK)

1. LHKEVAIHTO

Maantieteellinen jakauma

Suomi

Ulkomaat

Yhteensa

Konserni toimii ainoastaan teletoimialalla.

2. LIHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Muut

Yhteensa

3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Kayttooikeus-, yllapito- ja yhteysmaksut
Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

4. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat seka sijaiset
Hallitusten jasenet seka varajdsenet
Yhteensa

Konsernin ja emoyhtién palveluksessa oli henkiléstéa tilikauden aikana
keskimaarin
tilikauden lopussa

Hallitusten jdsenten ja toimitusjohtajien eldkesitoumukset
Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
Perustamismenot

Muut pitkavaikutteiset menot

Liikearvo

Telelaitteet, koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Osakkeiden arvonalentuminen

Konserniliikearvon poisto

Konsernireservin tuloutus

Liikearvon arvonalentuminen

Konserniliikearvon arvonalentuminen

Yhteensa
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KONSERNI
2000

3510 901
140 671
3651572

30270
1433
31703

1934 041
39
1934 080

176 583
25512
19 969

222 064

1361
175
1536

1058
1236

38 063
49 539

873790
24 907

O O O oo

986 299

KONSERNI
1999

2 948 299
88 864
3037163

13 311
343
13 654

1791 608
0
1791608

127 028
19 002
14 858

160 888

128
128

862
998

30 190
35671
1505
149 569
33 600
0

2610
-314
10018
15953
278 802

EMOYHTIO
2000

3500 590
0
3500 590

965
5434
6 399

1858 698
0
1858 698

165 416
24 439
17 627

207 482

175
175

921
1065

28 234
46 836
0

788 324
22 679
10 000
0

0

0

0

896 073

EMOYHTIO
1999

2 928 056
0
2928 056

4 407
4 407

1741563
0
1741563

116 860
18 107
12 855
147 822

128
128

718
803

28 234
35 404
0

118 966
32 451
0

o O O o

215 055



6. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat

Muut kulut

Yhteensa

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korko- ja muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Korkotuotot yhteensa
Korkokulut yhteensa

Eraan rahoitustuotot/-kulut
sisaltyy kurssivoittoja/-tappioita (netto)

8. SATUNNAISET ERAT
Liittymapalkkioiden kirjauskdytannén muutos
Tuloverot satunnaisista erista

Yhteensa

9. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus

10. VALITTOMAT VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot edellisilta tilikausilta

Laskennallisen verovelan muutos poistoeron muutoksesta
Laskennallisen verovelan muutos verokannan muutoksesta
Laskennallisen verosaamisen muutos pakollisista varauksista
Laskennallisen verosaamisen muutos arvonalentumisesta

Yhteensa

KONSERNI
2000

121 327
393 202
514 529

7 706
5855
13 561

4724
-21 186
-25910
-12 349
11121
-25 803

2218

o

112 422
258

-48 617
0

-2 900
-54 499
6 664

KONSERNI
1999

80 148
337 261
417 409

26
2 504
2530

-2 644
-21 494
-24138

-21 608

1371
-24 138

-567

-71 743
20 088
-51655

113 647
0

9316
1355
0

0

124 318

EMOYHTIO
2000

118 066
409 329
527 395

14 555
1657
16 212

-4724
-10 041
-14 765

1447

9163
-14 659

-107

o

-167 644

112 410
258

0

0

0

0

112 668

EMOYHTIO
1999

76 822
312 212
389 034

845
1275
2120

-2 644
-7 488
-10 132
-8012
1371
-9 904

-226

-71743
20 088
-51655

32 124

113 309

O O O oo

113 309



TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT (1000 MK)

11. KAYTTOOMAISUUS

KONSERNI
Perustamis-
menot
Hankintameno 1.1.00 150 956
Muuntoero 0
Lisdykset 11 291
Myynnit 0
Véhennykset 0
Siirrot erien valilla 1115
Hankintameno 31.12.00 163 362
Kertyneet poistot ja 90 571
arvonalennukset 1.1.00 0
Muuntoero 0
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto 38 063
Arvonalennukset 0
Kertyneet poistot 31.12.00 128 634
Kirjanpitoarvo 31.12.00 34728
Koneiden ja laitteiden (televerkko) tasearvo 31.12.00
11. KAYTTOOMAISUUS
EMOYHTIO
Perustamis-
menot
Hankintameno 1.1.00 141 169
Lisdykset 0
Myynnit 0
Véhennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12.00 141 169
Kertyneet poistot 1.1.00 84 701
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto 28 234
Arvonalennukset 0
Kertyneet poistot 31.12.99 112 935
Kirjanpitoarvo 31.12.00 28 234

Koneiden ja laitteiden (televerkko) tasearvo 31.12.00
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Aineettomat hy6dykkeet

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

168 844

0

72 147

212

0

0

240779

64 965
0

0

0

47 070
0

112 035

128 744

Aineettomat hy6dykkeet

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

167 635

72 146

0

0

0

239 781

64 437
0

46 836
0

111 273

128 508

Aineettomat
oikeudet

o O oo

2 469

2 469

521

Yhteensa
308 804
72 146
0

0

0

380 950

149 138
0
75070
0

224 208

156 742

Yhteensa
319 800
0

86 428
212

0

1115
407 131

155 536
0

0

87 602
0

243 138

163 993



Maa- ja
vesialueet
63 687

0

5139

0

0

0

68 826

OO O OO OoOOo

68 826

Maa- ja
vesialueet
225

9

0

0

0

234

O O O oo

234

Aineelliset hyédykkeet

Telelaitteet,
koneet ja
kalusto
1039 414
0
1374187
5 668
1680

37 171

2 443 424

210 091
0

0

0
328708
545 082
1083 881

1359 543
1293 135

Muut
aineelliset
hyodykkeet
101 445

0

16 407

0

0

0

117 852

61 054
0
0
0
24 907

85961

31891

Aineelliset hyédykkeet

Telelaitteet,
koneet ja
kalusto

836 277
1258 565
1936
1690
5119

2 096 335

155 053

0
243 242
545 082
943 377

1152 958
1113 328

Muut
aineelliset
hyodykkeet
96 457
13109

0

0

0

109 566

59 412
0
22 679
0
82 091

27 475

Ennakko-
maksut ja
keskeneraiset
hankinnat
79 740

0

158 451
1178

24 400
-38 286
174 327

OO O OO OoOOo

174 327

Ennakko-
maksut ja
keskeneraiset
hankinnat
110012

50 418

1178

87 840

-5 119

66 293

O O O oo

66 293

Yhteensa
1284 286
0

1554 184
6 846

26 080

-1 115

2 804 429
0

271 145
0

0

0
353615
545 082
1169 842

1634 587

Yhteensa
1042 971
1322 101

3114

89 530

0

2 272 428

214 465
0

265 921
545 082
1025 468

1246 960
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT (1000 MK)

12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA JA MUUT SIJOITUKSET/PYSYVAT VASTAAVAT

KONSERNI Osakkeet Osakkeet Yhteensa
Osakkuus-

yritykset Muut
Hankintameno 1.1.00 17 868 30 17 898
Lisdykset 0 0 0
Myynnit -14 208 -30 -14 238
Véhennykset -1170 0 -1170
Hankintameno 31.12.00 2 490 0 2 490
Kirjanpitoarvo 31.12.00 2 490 0 2 490
EMOYHTIO Osakkeet Osakkeet Osakkeet Yhteensa

Konserni- Osakkuus-

yritykset yritykset Muut
Hankintameno 1.1.00 53 847 18 272 0 72 119
Lisdykset 3078 0 0 3078
Véhennykset -30 986 -14 208 0 -45 194
Hankintameno 31.12.00 25939 4 064 0 30 003
Kirjanpitoarvo 31.12.00 25939 4 064 0 30 003

31.12.2000 Konsernin Emoyhtion

omistus- omistus-

osuus-% osuus-%

KONSERNIYRITYKSET

Radiolinja Eesti AS Tallinna, Viro 46,4 % 46,4 %
SIA Radiolinja Latvija Riika, Latvia 100,0 % 100,0 %
Globalstar Northern Europe Oy Helsinki 50,0 % 50,0 %
UAB Radiolinja Vilna, Liettua 100,0 % 100,0 %
Ecosite Oy Helsinki 100,0 % 100,0 %
Kiinteistd Oy Espoon Keilasatama 5 Helsinki 100,0 % 100,0 %
Keilalahden Pysakdinti Oy Helsinki 70,9 % 0,0%

OSAKKUUSYRITYKSET
Kiinteistd Oy Herrainm&en luolasto Tampere 50,0 % 50,0 %
Radiolinja Eesti AS on Oy Radiolinja Ab:n tytaryhtio Radiolinja Eesti AS:n osakkaiden valilld tehdyn osakassopimuksen perusteella.

Globalstar Northern Europe Oy on Oy Radiolinja Ab:n tytaryhtié Globalstar Northern Europe Oy:n osakkaiden valilla tehdyn
osakassopimuksen perusteella.

Osakkuusyritysten poistamaton konserniliikearvo 31.12.2000 oli 2 827 111 mk. Osakkuusyritysten tilinpaatéshetki oli 31.12.2000
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13. VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet/tavarat

Ennakkomaksut
Yhteensa

14. SAAMISET
PITKAAIKAISET

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset

Saamiset muilta
Muut saamiset

Pitk&aikaiset saamiset yhteensa

LYHYTAIKAISET

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Maksamaton osakepddoma

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Jaksotuseroista

KONSERNI
2000

3630
4304
7934

6 162

6 162

26 354
14 200
0

2 343
42 897

577 557
3

33 455
7 649
618 664

661561

57 398

KONSERNI
1999

2338
4272
6610

6 162

6 162

14 680
0
5429
9031
29 140

433989
14

15 520
7 899
457 422

486 562

EMOYHTIO
2000

o o

249 500

6 162

255 662

35412
14 200
0

4 597
54 209

551 069
0
19723
6 586
577 378

631587

EMOYHTIO
1999

o o

4 000

6 162

10 162

37 086
16 000
5429
9107
67 622

416 830
0

3048

6 357
426 235

493 857
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT (1000 MK)

16. OMA PAAOMA

Osakepadoma 1.1.

Osakepadoman alentaminen
Uusmerkintd, rekisterdity 3.5.2000
Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Emissiovoitto
Ylikurssirahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osakepadoman alentamista vastaava maara
Osingonjako

Muuntoero

Voitto edellisilt tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma p3doma yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto
- Aktivoidut perustamismenot

- Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan pddomaan merkitty osuus

Yhteensa jakokelpoisia varoja

Emoyhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

Osakepadoma osakelajeittain

A-sarja
L-sarja

22

KONSERNI KONSERNI | EMOYHTIO | EMOYHTIO
2000 1999 2000 1999

290 360 290 360 290 360 290 360
-232 288 -232 288

321650 0 321650 0
379722 290 360 379722 290 360

0 0 0 0

643 300 0 643 300 0

643 300 0 643 300 0

415 848 223 384 358 769 142 181
232 288 232 288

-51 931 -17 301 -51 931 -17 301

1 -37 0 0

596 206 206 046 539 126 124 880

19214 209 802 73 764 233 889

1638 442 706 208 1635912 649 129

596 206 206 046 539 126 124 880
19 214 209 802 73 764 233889
-34728 -60 386 -28 234 -56 467
0 -119 028
580 692 236 434 584 656 302 302
2000 1999
kpl 1 000 mk kpl 1 000 mk
379722 379722 32 165 160 825
0 0 25 907 129 535
379722 379722 58 072 290 360

3.4.2000 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen
paatokselld osakelajit on yhdistetty ja A- ja L-
osakelajit ovat poistuneet.

Yhtiossa on jatkossa vain yhdenlaisia osak-
keita, siten ettd kullakin osakkeella on samat
oikeudet.

Yhtidjarjestyksen mukaan jokainen osake
tuottaa yhtidkokouksessa yhden (1) danen.



17. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinp&atossiirtojen kertyma emoyhtidssa muodostuu kertyneesta poistoerosta

18. PAKOLLINEN VARAUS

Pakollisena varauksena on esitetty kaytosta poistetun keskuslaitteiston lunastus. Lunastamisella vapauduttiin vuokrasopimuksesta,
johon oltiin sitouduttu, vaikka keskuslaitteistolla ei ole enda kayttoa liiketoiminnassa.

KONSERNI KONSERNI | EMOYHTIO | EMOYHTIO

2000 1999 2000 1999
19. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 100 000 100 000 100 000 100 000
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 324615 371515 200 000 202 000
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 424615 471515 300 000 302 000
20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 112 468 68 089 108 385 68 592
Siirtovelat 5707 2314 5707 2314
118 175 70 403 114 092 70 906
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 58 900 6 000 0 0
Saadut ennakot 333 270 270 187
Ostovelat 491 839 374 854 417 796 358 632
Muut velat 25 385 25929 20 842 25 557
Siirtovelat 129 938 90 351 140 320 79 120
706 395 497 404 579 228 463 496
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 824 570 567 807 693 320 534 402

Merkittavimmaét siirtovelat

palkkajaksotukset sosiaalikuluineen 41909 25 879 40 895 25 558
verojaksotukset 44 497 23 221 44 484 23 221
muut jaksotukset 43532 41 251 54 941 30 341

129 938 90 351 140 320 79 120
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT (1000 MK)

KONSERNI KONSERNI | EMOYHTIO | EMOYHTIO

2000 1999 2000 1999
21. LASKENNALLISET VEROVELAT
Tilinp&atossiirroista 0 48 617 0 0
21. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET

JA MUUT VASTUUT

Kiinnitykset
Omasta velasta
Rahalaitoslainat 50 000 57 000 50 000 50 000
Annetut yrityskiinnitykset 20 000 27 000 20 000 20 000
Konserniyhtididen velasta
Rahalaitoslainat 0 7 000
Annetut yrityskiinnitykset 0 7 000
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 20 000 27 000 20 000 27 000
Annetut takaukset
Konserniyhtididen velasta 190 926 196 926
Takaukset yhteensa 190 926 196 926
YHTEENSA 20 000 27 000 210 926 223 926
LEASINGVASTUUT
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 96 697 79 292 96 697 79 292
MyShemmin maksettavat 450 307 447 441 450 307 441 441
Yhteensd 547 004 520733 547 004 489 486

Oy Radiolinja Ab on toteuttanut osan verkkoinvestoinneista pitkaaikaisilla toimitussopimuksilla. Ensimmainen sopimuskausi on
aina 10 vuotta ja sopijapuolet voivat halutessaan jatkaa sopimusta. Sopimukset velvoittavat Radiolinjan suorittamaan s&énndllisia
maksuja. Sopimusten mukaiset maksut painottuvat sopimusajan viimeisille vuosille. Naiden toimitussopimusten hankintahinta on
yhteensd noin 1 320 Mmk vuoden 2000 lopussa.

Liiketoimintasopimuksen mukaiset korvaukset (mmk) laskettuna 31.12.2000 voimassa olleen sopimuksessa
maaritellyn korkokannan mukaan.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
263,4 299,9 3241 3066 2747 212,1 1464 825 245 07
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MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Globalstar Northern Europe Oy on sitoutunut hankkimaan maa-asemalaitekokonaisuuden voidakseen
tuottaa Globalstar-palvelun omalla toiminta-alueellaan.

OPTIOJARJESTELYISTA AIHEUTUVAT KULUT

Radiolinja konsernin henkilokunta on osallisena emoyhtion Elisa Communications Oyj:n 20.11.2000
pdivatyssa optiojarjestelyssa. Yhtiot ovat sitoutuneet vastaamaan optioiden mahdollisesta toteuttamisesta
tai lunastuksesta aiheutuvista tydnantajasuorituksista kulloinkin voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti.
Yhtigille aiheutuvat mahdolliset henkildsivukulut kirjataan tulosvaikutteisesti osakkeen tilinpdatoshetkelld
noteeratun hinnan ja merkintdhinnan erotuksen perusteella. Tilinpaatoshetkella henkilokunnan hallussa
olevista optiotodistuksista yhtidille syntyva tyonantajavelvoite oli suuruudeltaan nolla.

KONSERNI KONSERNI | EMOYHTIO

2000 1999 2000
MUUT VASTUUT
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kaypa arvo 54 14 54
Kohde-etuuden arvo 50 000 50 000 50 000

EMOYHTIO
1999

14
50 000
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Emoyhtion voitonjakoehdotus

Konsernin oma pddoma konsernitaseen 31.12.2000 mukaan on 1 638 442 000 mk,
josta jakokelpoiset varat ovat 580 692 000 mk.

Emoyhtion oma paaoma taseen 31.12.2000 mukaan on 1 635 912 000 mk,
josta jakokelpoiset varat ovat 584 656 000 mk.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettda Oy Radiolinja Ab ei jaa vuodelta 2000 osinkoa
ja etta tilikauden tulos siirretdan kertyneet voittovarat -tilille.

Helsingiss& 16. paivana helmikuuta 2001 ,\

/

Jarmo Kalm Erkki Ripatti Jouko Tuunainen

hallituksen puheenjohtaja

W%‘m%—\ %Q/ ( P (_,.__L

Ann-Maj Majuri-Ahonen

26

Jorma Varis

Pertti Kyttala
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Edell& oleva tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingiss& 16. paivana helmikuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-Yhteiso

%1_\

Henrik Sormunen
KHT



Tilintarkastuskertomus

Oy Radiolinja Ab:n osakkeenomistajille

lemme tarkastaneet Oy Radiolinja Ab:n kirjanpidon, tilin-

paatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2000. Hal-

lituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp&atos sisaltaa
toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja
esittdmistapaa on téllgin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puut-
teita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston

ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta osakeyhtidlain saanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds on laadittu kirjanpito-
lain seka tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden s&&nndsten
ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tar-
koitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos
konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus
myontda emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esi-
tys tuloksen kasittelyssa on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingiss& 16. paivana helmikuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

%——z_\

Henrik Sormunen
KHT
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Radiolinja lyhyesti

e Radiolinja-konserni toimii osana Elisa Communications
-konsernia Suomessa ja Baltian alueella

e Missiomme on luoda ja edistaa langatonta elaméntapaa - mobile
society.

e Visiomme on olla kotimaassa johtava langattomien viestinta-,
asiointi- ja elamyspalvelujen mahdollistaja ja merkittava toimija
valituilla ulkomaisilla markkinoilla.

» Radiolinjan toimintaa ohjaavat yhteisesti maaritellyt arvot:
asiakas, henkilon kehittyminen, tuloksellisuus ja innovatiivisuus.
Arvot ovat osa jokapaivdista tyotd ja ne nakyvat kaikessa

tekemisessdmme.



ORGANISAATIO

2001

Pertti Kyttala tj.,pj.
Mikko Huuskonen
Jouko Lintunen
Kari Partanen

Arja Talma

Jari Torvelainen
Tomi Dahlberg

LIKETOIMINTAYKSIKOT

Teknologiakeskus "
Verkkopalvelut Mohiili Infra Palvelut
Talous-, laskutus- Geelab P

ja hallintopalvelut

Viestinta

Markkinointi- ja i . . S
myyntikanavat Mobiiliportaaliratkaisut Telematiikka Henkildasiakkaat

Yrityssuunnittelu

Henkiloston

kehittaminen Yritysasiakkaat Sisdltopalvelut Contact Center

Laki- ja
IPR-asiat

IT-hallinto
Verkon rakenne, TYTARYHTIOT

?:gﬂzkeme : Radiolinja Eesti AS Ecosite Oy




