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Matkaviestintaalan kasvu jatkui suotuisana Suomessa
vuonna 1999. Joulukuussa matkapuhelintiheyden las-
kettiin olevan 65 liittymda 100 asukasta kohden,
huippuluokkaa maailmassa.

Vuosi 1999 oli Radiolinjalle menestyksekis,
konserni kasvatti tulostaan voimakkaasti. Voitto en-
nen satunnaisia erid nousi 65 prosenttia edellisvuo-
teen verrattuna ollen 369,3 miljoonaa markkaa. Ra-
diolinja-konsernin liikevaihto nousi 3,04 miljardiin
markkaan, mika merkitsee 41 prosentin kasvua vuo-
teen 1998 verrattuna.

Radiolinja-konsernin rahoitusasema siilyi hyva-
nd koko vuoden. Radiolinjan 1.4.1999 kokoontunut
yhtiokokous jakoi ensimmiisen kerran yhtion toi-
minnan aikana osinkoa osakkeenomistajille. Osinkoa

maksettiin yhteensd 17,3 miljoonaa markkaa.

PUHUMISEN RINNALLE
YHA ENEMMAN DATAA

Oy Radiolinja Ab:n liittymadmaéra ylitti miljoonan ra-
jan vuoden 1999 aikana ja oli vuoden lopussa
1.160.000. Yhtion arvion mukaan Radiolinjan sailytti
markkinaosuutensa Suomen GSM-liittymissa vajaassa
40 prosentissa. Liittymien nettolisdyksestd Radiolinjan

osuus oli 47 prosenttia. Koko Radiolinja-konsernissa

liittymamaard oli vuoden lopussa 1.247.000, kasvua
vuoteen 1998 oli yli 200.000 liittymaa.

Vuonna 1999 Radiolinjan verkossa vilitettiin pu-
heliikennettd 1407 miljoonaa minuuttia, mikd on 47
prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Liittymén
keskiméardinen kuukausikaytto kasvoi 103 soitetusta
minuutista 110 minuuttiin.

Vuodelle 1999 ominaista oli matkapuhelimen
kdyton monipuolistuminen. Ns. lisdarvopalvelujen
osuus Radiolinjan liikevaihdosta nousi 7 prosenttiin.
Radiolinjan liittymistd lihetettiin vuoden aikana 254
miljoonaa tekstiviestid. Niin tekstiviestiliikennetta
oli yli kaksi kertaa enemmén kuin vuonna 1998. Uu-
sia sisdltopalveluja tuotiin markkinoille, kehitys hui-
pentui WAP-palvelujen lanseeraukseen loppuvuonna.

Radiolinja teki vuonna 1999 merkittivid paa-
omasijoituksia panostaakseen mm. uusiin langatto-
miin jakeluteihin. Radiolinja perusti joulukuussa
1999 Sanoma-WSOY Oyj:n tytaryhtion Startel Oy:n
kanssa yhteisyrityksen Onbusiness Oy:n. Timan uus-
mediayrityksen tehtivani on luoda uusi siahkoisen
taloustiedon palvelukokonaisuus, joka tuodaan mark-

kinoille kevain 2000 aikana.

KOHTI UUTTA SUKUPOLVEA

Verkon rakentamisen pddpaino oli kapasiteetin kas-
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vattamisessa sekd laadun parantamisessa. Uutta GSM-
peittoa rakennettiin erityisesti Pohjois-Suomessa.
Vuonna 1999 Radiolinjan valtakunnalliseen kaksitaa-
juusverkkoon investoitiin kaikkiaan 609,0 miljoonaa
markkaa.

Suomi myonsi ensimmdisend maana maailmassa
toimiluvat uuden sukupolven matkaviestinjarjestel-
min toimintaan vuoden 1999 maaliskuussa. Radiolin-
ja oli yksi UMTS (Universal Mobile Telecommunica-
tions System) -toimiluvan saaneesta neljastd operaat-
torista. Aikainen paitos toimiluvista on mahdollista-

nut varhaisen sitoutumisen UMTS-toimintaan liitty-

vien verkkojen sekd palveluiden suunnitteluun. Ver-
kon rakentamisessa hyodynnetdin olemassa olevaa
GSM-verkkoa. Radiolinja valmistautuu tuomaan nama
uudet matkaviestinpalvelut markkinoille vuoden

2002 alkupuolella.

NUOREKAS TYOYHTEISO
KASVOI JA KEHITTYI

Menestyksemme nopeasti kehittyvalld alalla perustuu
motivoituneeseen ja innovatiiviseen henkilokuntaan.
Radiolinja pérjadsi hyvin kiivailla rekrytointimarkki-
noilla, henkilokuntamme maird kasvoi edelleen voi-
makkaasti vuoden 1999 aikana. Radiolinja-konsernin
palveluksessa tyoskenteli joulukuun lopussa 998 hen-

kiloa, lisaysta edellisvuoteen oli 46 prosenttia.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1999 1998  Muutos
Liittymédmaara 1.247.000  1.032.000 21%
Liikevaihto 3037,2Mmk 2147, 4Mmk 41 %
Liikevoitto 3909 Mmk  2395Mmk 63 %
Voitto ennen
satunnaisia erii 3693 Mmk 2240 Mmk  65%
Taseen loppusumma  1800,0 Mmk 14875 Mmk 21 %
Suorat investoinnit 581,0Mmk  6200Mmk -6%
Henkilokunta 998 682 46%
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Radiolinja on GSM-operaattori, joka on keskittynyt
digitaalisten matkaviestinpalvelujen tarjoamiseen yk-
sityisille ja yrityksille.

Radiolinja tuottaa ja aktiivisesti kehittda erilai-
sia puhepalveluja, jotta suomalaiset voisivat viestid
ajasta ja paikasta riippumatta. Haluamme olla vahva
palveluyritys ja edistad asiakkaidemme menestymista

ja hyvinvointia.

SUOMALAISET
OMAKSUVAT NOPEASTI

Vuonna 1988 perustettu Radiolinja on niittanyt mai-
netta maailman ennitysten rikkojana. Maailman en-
simmainen GSM-puhelu soitettiin Radiolinjan verkos-
sa 27.3.1991. Radiolinja avasi GSM-verkkonsa ensim-
maisend maailmassa saman vuoden heinikuussa. Radio-
linja sai maaliskuussa 1999 UMTS-toimiluvan, kun
Suomessa myonnettiin ensimmadisend maailmassa toi-
miluvat uuden sukupolven matkaviestinjarjestelmaan.

GSM-ilmi6 on vallannut nopeasti Suomen. Kuu-
lumme maailman johtaviin matkapuhelinmaihin, mat-
kapuhelinpenetraatiomme arvioitiin olevan 65 pro-
senttia vuoden 1999 joulukuussa. GSM:n suosion
syynd on ollut mm. telekilpailun vapautuminen Suo-

messa, mikd on vaikuttanut matkapuhelinpalvelujen

ja péitelaitteiden hintojen nopeaan halpenemiseen.

~_ _RADIOLINJA - MAAILMAN ENSIMMAINEN

Lisiaksi suomalaiset omaksuvat nopeasti uusia mat-
kaviestintdratkaisuja.

GSM-ilmiotd kuvaa hyvin Radiolinjan asiakas-
madran voimakas kehitys 1990-luvun aikana. Kun
vuoden 1992 lopussa Radiolinjalla oli kaksi tuhatta
asiakasta, niin vuosikymmenen pdittyessd oli GSM-

kédyttdjien maara ylittanyt jo miljoonan rajan.

GSM 050 RIIPPUMATTA
AJASTA JA PAIKASTA

Radiolinjalla on valtakunnallinen GSM-kaksitaajuus-
verkko, jonka kuuluvuusaluella asuvat lihes kaikki
suomalaiset. Roaming- eli verkon yhteiskdyttosopi-
musten ansiosta GSM-liittymien kuuluvuusalue ulko-
mailla kattaa yli 80 maata. Globalstarin satelliittimat-
kaviestintapalvelut taydentdvit GSM-jarjestelmaa vuo-
desta 2000 alkaen.

Radiolinjan tuotemerkki on GSM 050. GSM-
tekniikka mahdollistaa monipuoliset palvelut. Pu-
heen lisdksi matkapuhelinliittymad voi kdyttdda mm.
tekstiviestien liahettdmiseen, tietokoneyhteyksien yl-
lapitoon, Internet-yhteyksiin, faksien ja liikkuvan
kuvan vilittamiseen.

Radiolinjan tuotekehityksessa on keskitytty eri-
tyisesti interaktiivisiin sovelluksiin ja uutta teknolo-

giaa hyodyntaviin palveluihin, kuten tekstiviestipoh-
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jaisiin Internet-palveluihin ja multimedia-hankkeisiin.

SATELLIITTIPALVELUIJA
JA UUSMEDIAA

Radiolinjasta tuli kevidalla 1998 Helsingin Puhelin
Oyj:n tytdryhtio. Radiolinjan omistajia ovat yksityisten
puhelinyhtididen lisiksi vakuutusyhtiét, pankit, kau-
pan keskusliikkeet ja teollisuusyritykset. Myos osake-
liittyman liittymdamuodokseen valinnut asiakas on Ra-
diolinjan osakas.

Oy Radiolinja Ab tytdr- ja osakkuusyhtidineen
muodostaa Radiolinja-konsernin.

Radiolinjan virolaisen tytaryhtion, Radiolinja Ees-
ti AS:n, GSM-verkko avattiin kaupalliseen kayttoon
tammikuussa 1995. Radiolinja-konserniin kuuluu myés
tytaryhtio SIA Radiolinja Latvija.

Satelliittimatkaviestintadn erikoistunut Globalstar
Northern Europe Oy tuo satelliittipalvelut kuluttajien
ulottuville vuoden 2000 huhtikuussa.

Radiolinjan tytdryhti6 Tresmec Puhelimet Oy
myy matkapuhelinpalveluita ja -tuotteita Radiojétti-ni-
men alla. Yritys on kasvanut nopeasti yhdeksi matka-
puhelinalan merkittivimmista jalleenmyyjista erityises-
ti kuluttajasegmentissa.

Radiolinja omistaa Sanoma-WSOY Oyj:n tytiryh-

tion Startel Oy:n kanssa yhteisyrityksen Onbusiness
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Oy:n. Tama uusmediayritys tuottaa sahkoisen taloustie-
don palvelukokonaisuuden, joka tuodaan markkinoille
kevidan 2000 aikana. Yhteistyoyritys on osa Radiolinjan
vahvaa panostusta uusiin langattomiin jakeluteihin.
Radiolinja omistaa lisdksi osuudet osakkuusyhtio

Kiinteistd Oy Herrainmaen Luolastosta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kuljemme vauhdikkaasti kohti langatonta yhteiskun-
taa, Suomi maailman kirkijoukossa. Matkapuhelin-
viestintd monipuolistuu ldhivuosina merkittavisti. Jo
nyt puheliikenne on entistd riippumattomampaa ajan
ja paikan rajoituksista. Kolmannen sukupolven mat-
kaviestinjarjestelmd muuttaa matkapuhelimen multi-
mediapaitteeksi, jonka avulla voi vilittdd mm. liikku-
vaa kuvaa ja grafiikkaa. Siirrymme viestinta-, asioin-
ti- ja elamyspalvelujen maailmaan.

Vuonna 1999 Suomen matkaviestintamarkkinoi-
ta leimasi lyhytsanomaliikenteen voimakas kasvu se-
ka uusien sisaltopalvelujen esiinmarssi, joka huipen-
tui WAP-palvelujen tulemiseen markkinoille loppu-
vuonna.

Radiolinjan menestyi vuonna 1999 hyvin koti-
maan markkinoilla ja tulos kehittyi edelleen suotui-
sasti. Konsernin liikevaihto ylitti kolmen miljardin
markan rajan, kasvua edellisvuoteen kertyi yli 40
prosenttia. Tavoitteemme on edelleenkin kasvaa mark-

kinoiden keskimairiistd kasvua voimakkaammin.

PV TYY _

LAADUKKAITA PALVELUIJA,
KASVAVAA KILPAILUA

Kilpailu kotimaan matkaviestintamarkkinoilla kiris-
tyy entisestdan sekd valtioneuvoston myontidman kol-
mannen valtakunnallisen GSM-toimiluvan ettd uuden
sukupolven matkaviestinjarjestelman my6ta. Paradok-
saalista on, ettd kasvavasta kilpailusta kehittyy yh-
teistd hyvdd ja yhteistyokin saattaa lisdantya. Kilpai-
lun ja uusien teknologioiden avulla alalle avautuu ko-
konaan uusia mahdollisuuksia erikoistua ja keskittya.

Erilaiset toimialat ldhestyvat toisiaan nopeasti
muuttuvilla markkinoilla. Timad synnyttdda mahdolli-
suuksia uudenlaisten viestintiratkaisujen kehitte-
lyyn. Radiolinja panostaa voimakkaasti uusiin lan-
gattomiin palveluihin ja yhteistyohon erilaisten sisil-
léntuottajien kanssa.

Radiolinja pyrkii jatkossakin olemaan aktiivinen
tietoliikennepalvelujen kehittdja seka asiakkaidensa
hyvinvoinnin edistdja. Teleoperaattoriliiketoiminnas-
sa menestyminen on pitkalti riippuvaista siitd, kuin-
ka hyvin aistimme yhteiskunnassa olevia tuntoja ja
kuinka menestyksellisesti pystymme muuntamaan ni-

itd asiakkaidemme toivomiksi laadukkaiksi ja help-

pokayttoisiksi palveluiksi.
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AVAINASEMASSA
IHMINEN
Kiristyvdssa kilpailutilanteessa korostuu yrityksen
muutosjoustavuuden ja palvelukulttuurin merkitys.
Térkein voimavaramme on nuorekas ja hyvin koulu-
tettu henkil6sto. Haluamme tarjota jokaiselle radiolin-
jalaiselle kannustavan tyéympériston ja mahdollisuu-
den kehittya seka ihmisena ettd ammatillisesti.
Radiolinjaa lidhes vuosikymmenen luotsannut
toimitusjohtaja Pertti Malva siirtyi elakkeelle
1.10.1999 tiytettyaan 60 vuotta. Pertti Malva teki Ra-
diolinjan ensimmaiisend tyontekijana ja toimitusjohta-

jana huikean elimintyon, joka jda suomalaiseen yri-
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tyshistoriaan. Haluan koko Radiolinjan henkil6stén
puolesta osoittaa lampimat kiitokset Pertti Malvalle
hinen panoksestaan yhtion hyvaksi.

Suuri kiitos menestyksestimme vuonna 1999 kuuluu
myos Radiolinjan motivoituneelle ja innovatiiviselle
henkilostolle sekd yhteistyokumppaneille, osakkeen-
omistajille ja asiakkaille. Tiltd perustalta on hyvi

kohdata uuden vuosituhannen haasteet.

Pertti Kyttala

toimitusjohtaja
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Radiolinja on vahva palveluyritys, joka pyrkii kaikin
tavoin edistimédan asiakkaidensa menestymista ja hy-
vinvointia.

Radiolinjan palveluoperaattoriliiketoimintayksik-
ko vastaa loppukayttdjien palvelukehityksestad, myyn-

nistd, markkinoinnista, jakelusta ja asiakaspalvelusta.

Kilpailun kiristyessa matkaviestintimarkkinoilla ovat
asiakasuskollisuus, palvelujen segmentointi ja rdata-
16inti sekd osaavat yhteistyokumppanit yha tarkeim-
missa asemassa. Matkapuhelinpalveluiden kysynnin
uskotaan jatkuvan voimakkaana, tulevaisuudessa yha
useammalla asiakkaalla on kaytossdan yhden sijasta
useampia liittymia.

GSM-verkon kehittyessd ja eri toimialojen la-
hentyessa toisiaan syntyy mahdollisuus entistd moni-
puolisempien viestintapalveluiden kehittelyyn.

Vuonna 1999 Radiolinja jatkoi vahvaa panostus-
taan markkinointiin, jossa ollaan siirtyméassa uuteen
vaiheeseen. Vahvan tunnettavuutta edistivan markki-
nointiviestinnin jilkeen korostuu palvelujen ja sisil-
16n rooli, tavoitteena on asiakkuuden syventaminen.
Toiminta painottuu jatkossa brandin kehittimiseen,

edustaja- ja asiakassuhdemarkkinointiin sekd uusien

vélineiden hyddyntimiseen markkinoinnissa.

Radiolinja jatkoi panostustaan laadukkaaseen asiakas-
palveluun. Toimintaa tehostettiin entisestdan perusta-
malla asiakaspalvelupiste Helsingin ydinkeskustaan.
Radiolinja vahvisti pien- ja keskisuuriin yrityksiin
kohdistuvaa palvelutoimintaa perustamalla yritys-
asiakaspalveluyksikon. Asiakaspalvelumme pdivystad
ympari vuorokauden viikon jokaisena pdivina.

Radiolinjan edustajina toimivia myyntipisteita
oli vuoden 1999 lopussa kaikkiaan toista tuhatta. Kun
markkinoilla siirrytddn enenevdssd madirin liittyma-
myynnistd palveluiden tarjontaan, korostuu ammatti-
taitoisten yhteistyokumppaneiden merkitys entises-
tdan.

Radiolinja vahvisti ja laajensi liittymajakeluaan
ostamalla Tresmec Puhelimet Oy:n koko osakekan-
nan. Yritys myy matkapuhelinpalveluita ja -tuotteita
Radiojatti-nimen alla. Liittymasopimuskasittelyd te-
hostettiin uudistamalla edustajakayttéén tarkoitettu

Internet-palvelu.
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Vuodelle 1999 ominaista oli matkapuhelimen kiyton
monipuolistuminen. Ns. lisdarvopalvelujen osuus Ra-
diolinjan liikevaihdosta nousi 7 prosenttiin. Lyhytsa-
nomaliikenne kasvoi voimakkaasti ja markkinoille
tuotiin lukuisia uusia sisiltopalveluja.

Kehitys huipentui WAP-palvelujen tuloon mark-
kinoille marraskuussa. Radiolinja lanseerasi maailman
nopeimman ja monipuolisimman WAP-palvelukoko-
naisuuden. Mukana oli jo alussa lihes 150 WAP-
palvelua, jotka Radiolinja on toteuttanut yhdessa yli
50 sisallontuottajan kanssa.

Kayttajan nikokulmasta WAP-palvelut ovat hyo-
dyllisia, helppokiyttdisia, monipuolisia ja niiden hin-
noittelu on selked. Radiolinjan WAP-ideologian kul-
makivi on avoimuus myos palveluntarjoajien suun-
taan, silld haluamme tarjota mahdollisimman monelle
sisdllontuottajalle mahdollisuuden tuoda korkealuok-

kaisia WAP-palvelujaan asiakkaillemme.

Vuonna 1999 markkinoille tuotiin uusina tuotteina
dlykds GSM-siahkopostipalvelu Ilmari sekad Kotilinja.
Ilmarin avulla voi lukea ja ldhettdd siahkopostiviesteja

GSM-puhelimella. Kotilinja yhdistdd kolme Radiolin-

jan GSM-liittymdd ja kodin lankaverkkoliittymin
edullisin soittohinnoin. Syyskuussa Radiolinja avasi
yhteistyokumppaneidensa kanssa maailman ensim-
mdisen verkkohuutokaupan eTorin, jossa kauppaa
kidydaan GSM-puhelimen tekstiviestien tai sihkopos-
tin valityksella.

Uutena palveluna kehitettiin Suomen ensimmai-
nen GSM-chat, jossa on mahdollista kayda ryhmakes-
kustelua tekstiviestein. Radiolinjan Tandem ja Tan-
demPro -kaksitaajuusliittymat uudistuivat joulukuus-
sa. Aikaisempi yhden suuntanumeroalueen lihialue
laajeni kattamaan koko Suomen lankaverkon eli jat-
kossa Tandem-kayttadjat puhuvat edullisesti kaikkialta
Suomesta minne pdin Suomea tahansa.

Suosiotaan kasvatti voimakkaasti AskIT-teksti-

viestipalvelu, jossa yhteistyokumppaneiden ja sisalto-
palvelujen maara laajeni entisestdan.
Soittodédnien ja soittajaryhmakuvien tekoon tarkoitet-
tu JukeBoksi-palvelu lisdsi myos suosiotaan. Palvelua
laajennettiin niin, ettd soittodinien lisiksi JukeBok-
sissa oli mahdollisuus valita tunnuskuvia eli ikoneita
eri soittajaryhmille.

Markkinoille tuotiin tammikuussa kaksi uutta
dataliittymaa. Yritysasiakkaita varten kehitettiin GSM
LAN -datapalvelu, joka entistdi paremmin yhdistda

matkapuhelimen osaksi yrityksen tietojarjestelmia.
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Radiolinjan verkko-operaattoriliiketoimintayksikon
vastuulla on verkon suunnittelu, rakentaminen, ylla-
pito ja operointi sekd verkkopalvelujen kehittaminen

ja myynti palveluoperaattoreille.

Suomi myénsi ensimmaisend maana maailmassa toimi-
luvat uuden sukupolven matkaviestinjarjestelman toi-
mintaan vuoden 1999 maaliskuussa. Radiolinja oli
yksi UMTS (Universal Mobile Telecommunications
System) -toimiluvan saaneesta neljdstd operaattorista.

Radiolinjalla on kaikki valmiudet tuoda UMTS-
palvelut markkinoille ensimmdisten joukossa maail-
massa, arviolta vuoden 2002 alkupuolella. Verkon ra-
kentamisessa hyoddynnetdan olemassa olevaa GSM-
verkkoa. UMTS perustuu GSM-alustaan ja -tekno-
logiaan ja on ndin luonnollinen jatke Radiolinjan

GSM-palveluille.

Radiolinjan valtakunnallinen kaksitaajuusverkko on
rakennettu koko maan kattavaksi, joten vuonna 1999
verkon rakentamisen padpaino oli kapasiteetin kas-

vattamisessa sekd laadun parantamisessa.

Maailmalla Radiolinjan GSM:n kuuluvuusalue kattaa
jo yli 80 maata maailmassa. Vuoden lopussa Radiolin-
jalla oli roaming- eli verkkovierailusopimus yhteensa
160 operaattorin kanssa. Vuonna 1999 solmittiin sopi-
muksia mm. Kiinassa sekd useassa Lihi-idan ja Afri-

kan maassa.

Radiolinja investoi satelliittimatkaviestintddn ja Glo-
balstar-palveluun, jossa nykyinen GSM-jirjestelma
yhdistetdan satelliittitekniikkaan. Maailman johtavi-
en satelliitti- ja telealan yritysten konsortio Global-
star julkisti satelliittimatkapuhelinpalvelunsa Gene-
ven World Telecom 99 -messuilla. Ensimmdiiset Glo-
balstar-palveluntarjoajat aloittivat toimintansa loka-
kuussa 1999.

Globalstarin maailmanlaajuiseen verkostoon kuu-
luu 40 maa-asemaa, joista yksi valmistui vuoden 1999
aikana Suomen Karkkilaan.

Telia Mobile AB aloitti palveluoperaattoritoi-
minnan Radiolinjan GSM-verkossa joulukuun alussa
1999. Liiketoimintayhteistyésopimuksen allekirjoituk-
sen myotd Telia keskeytti Radiolinjaa koskevat vali-

tuksensa kilpailuvirastossa ja EU-kilpailudirekto-

raatissa.
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Kilpailun kiristyessa ja matkaviestintimarkkinoiden
kehittyessd yha nopeammin korostuu tutkimuksen ja
tuotekehityksen merkitys. Radiolinjan tutkimus- ja
kehitystoiminta on lihinnd uusien teknologioiden
hyédyntamiseen ja kayttéonottoon liittyvad toimin-
taa.

Suurimmat panostukset vuonna 1999 kohdistui-
vat GPRS-ratkaisuihin, paikantamisjarjestelmiin seka
salaus- ja tietoturvajdrjestelmiin liittyviin PKI-rat-

kaisuihin. Radiolinja on mukana mm. vuoden 1999

S B

syyskuussa kdynnistyneessi Wireless Value Added
Services (W-VAS) -yhteistyéprojektissa. Tarkoitukse-
na on kehittda ratkaisuja sihkoisten varmenne- ja al-
lekirjoitusteknologioiden soveltamiseksi langattomas-
sa ymparistossa.

Syyskuun lopussa Radiolinja julkisti toteutta-
mansa koko maailman mittakaavassa ainutlaatuisen
paikantamisjarjestelméikokeilun. Paikantamisjarjestel-
mé toimii nykyisessi GSM-verkossa ja perustuu ole-
massa olevien GSM-puhelinten tekemiin mittauksiin.
Paikannuspalveluita kehitetdan tuotteiksi vuoden

2000 aikana.

RADIOLINJA-KONSERNIN
LIITTYMAMAARIEN KEHITYS
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TYTARYHTIOT
Radiolinja Eesti AS

Radiolinjan Virossa toimiva tytiryhtié Radiolinja Ees-
ti AS kasvatti liilkevaihtoaan 253,4 miljoonaan Eestin
kruunuun. Kasvua oli 47 prosenttia edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Virossa matkapuhelinpenetraatio kasvoi edel-
leen ja oli ldhes 27 prosenttia vuoden lopussa. Radio-
linja Eestin asiakasmdara kasvoi yli 70 prosentilla ja
oli vuoden lopussa 87.000. Markkinaosuus uusien
liittymasopimusten osalta kasvoi koko vuoden.

Radiolinja Eestin jakelua laajennettiin Tallinnas-
sa sekd pienemmissid kaupungeissa. Vuoden lopussa
Radiolinja Eesti AS:ll4 oli yli 50 edustajamyyntipistet-
td tai omaa myymailda. Katsauskaudella Viron mark-
kinoille tuotiin kaksi uutta liittymétyyppid, jotka me-
nestyivat hyvin.

Nikymit vuodelle 2000 ovat suotuisat. Liike-
vaihdon arvioidaan kasvavan edelleen, tuloksen pa-
ranevan ja investointien kasvavan, mikéli maan talou-

dellisessa kehityksessd ei tapahdu yllittavad muutosta.

Globalstar Northern
Evrope Oy

Radiolinjan tytdryhtio Globalstar Northern Europe
Oy tuottaa Globalstar-satelliittiyhtion palveluita. Ra-
diolinjan yhteistyokumppaniksi yhtiossa tuli italialai-
nen Elsacom S.p.A. Yhtion markkinointialuetta laa-
jennettiin kattamaan Skandinavia ja Baltia. Kaupalli-
sen toiminnan on suunniteltu alkavan vuoden 2000
huhtikuussa. Ensimmaiisend kaupallisena maana on
Suomi ja palvelujen jilleenmyyjana toimii Radiolinja.

Suomeen, Karkkilaan valmistui yksi maailman
40:sta maa-asemasta, joka toimii linkkind maanpaalli-
sen verkon ja 48 satelliitin valilla.

Satelliittipalvelu tdydentdd nykyisti GSM-pal-
velua. Se voidaan liittda lisiominaisuutena jokaiseen
Radiolinjan GSM-liittymain. Palvelun kaytto edellyt-
tad Globalstar-GSM -kaksitoiminnepuhelimen, joka toi-
mii GSM-verkon kuuluvuusalueella normaalisti GSM-
puhelimena. Matkapuhelinverkon tai roaming-alueen
ulkopuolella puhelu ohjautuu kayttdjan niin halutes-
sa automaattisesti satelliittiverkon kautta lihimpain

maa-asemaan, josta se reititetddn maanpiallisia tele-

verkkoja hyviksikayttden vastaanottajalle.

*
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Tresmec Puhelimet Oy:std tuli vuoden 1999 heina-
kuussa Radiolinjan tytaryhtié. Yritys myy matkapu-
helinpalveluita ja -tuotteita Radiojitti-nimen alla. Yhti-
on liikevaihto 7.7. - 31.12.1999 oli 34,3 miljoonaa
markkaa.

Radiojatti-ketjulla on 40 toimipistettd Suomessa.
Yritys on kasvanut nopeasti yhdeksi matkapuhelin-
alan merkittavimmista jalleenmyyjista erityisesti ku-
luttajasegmentissa ja vahvistaa nain erinomaisesti Ra-
diolinjan asemaa Suomen matkapuhelinliittymamark-

kinoilla.

SIA Radiolinja Latvija on latvialainen yhtio, joka pe-
rustettiin vuonna 1995. Silld ei ole toistaiseksi ollut

toimintaa.

OSAKKUUSYHTIOT

Radiolinja perusti Sanoma-WSOY Oyj:n tytaryhtion
Startel Oy:n kanssa yhteisyrityksen Onbusiness Oy:n
joulukuussa 1999. Tdma uusmediayritys tuottaa ta-

loustietopalvelua langattomiin puhelinverkkoihin ja

kiintealinjaiseen Internet-verkkoon.

RADIOLINJA-KONSERNIN
LITKEVOITTO milj. mk
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Startelin ja Radiolinjan uusmediayhteisty6 luo uuden
sihkoisen taloustiedon portaalin, joka tarjoaa laajoja
uutis- ja taustatietopalveluja. Uusmediayhtién perus-
taminen on pitkdn ajan strateginen ratkaisu, harppa-
us kohti sihkoistd kustantamista, sisdllontuotannon

ja sdhkoisten jakelukanavien strategista yhteistyota.

Vuonna 1999 Radiolinja hankki osuudet osakkuusy-

hti6 Kiinteisté6 Oy Herrainmien Luolastosta.




~ 1IHMISET OVAT AVAINASEMASSA

16

Radiolinja on korkean teknologian yritys, joka toimii
erittdin nopeasti muuttuvalla ja kasvavalla matkavies-
tintdalalla. Menestyksemme perustuu motivoitunee-
seen ja innovatiiviseen henkilokuntaan. Toimintata-
pamme pohjautuu matalaan organisaatiorakentee-
seen, joka mahdollistaa nopean padtoksenteon seka

dynaamisen toiminnan.

ARVOIJEN
SUUNTAAN

AVULLA OIKEAAN

Tarked osa yrityskulttuuria ovat arvot, jotka
ohjaavat koko Radiolinjan organisaation toimintaa.

Arvomme ovat:

. Asiakas

. Henkilon kehittyminen
. Tuloksellisuus

. Innovatiivisuus

Yhteisesti madritellyt arvot pyritddn linkittamain
osaksi jokapdivaistd tyota niin, ettd ne nikyvit kai-
kessa tekemisessimme. Arvot auttavat meitd loyta-

méan yhtendisen tavan toimia oikeaan suuntaan.

HENKILOSTON
KOULUTUSJAKAUMA 1999

51%

D Ammattikorkeakoulu D Opisto

D Yleissivistava Muu tutkinto

D Akateeminen
D Ammattikoulu

MUUTOSVALMIUS
VALTTINAMME

Henkilostomme on hyvin koulutettua, vahintdan
opistotasoinen koulutus on yli 70 prosentilla radiolin-
jalaisista. Tyoyhteiso on nuorekas, radiolinjalaisten
keski-ikd oli vuoden lopussa 30,1 vuotta. Vuoden

1999 arvokartoituksen tuloksissa korostui henkilos-

o :
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tomme muutosvalmius ja -halukkuus verrattuna mui-
hin tutkimuksen yrityksiin.

Henkilosto pystyy tyossdan hyodyntdmain alan
uusinta teknologiaa ja korkealaatuisia tyovilineita.
Paitsi tyoymparistossa tapahtuvaa osaamisen kehitta-
mistd, Radiolinja tukee myos vahvasti tyon ohessa ta-
pahtuvaa henkiloston omaehtoista kouluttautumista.
Koko henkilostoa kannustetaan hyvian tulokseen ja
tehokkuuteen tulospalkkiojarjestelmalla.

Radiolinjassa tyoskentely tapahtuu tiimeissa.
Avoimuutta ja sisdisten prosessien tehokkuutta lisd-
tadn kehityskeskustelujen avulla. Vuosittainen ilma-
piiritutkimus antaa arvokasta tietoa mm. henkiloston
tyytyviisyydesta johtamiseen, viestintdin, kehittami-

seen, palkitsemiseen sekd Radiolinjaan ty6nantajana.

Henkilokunnan maird kasvoi edelleen voimakkaasti
katsauskauden aikana. Radiolinja-konsernin palve-
luksessa tyoskenteli joulukuun lopussa 998 henkiloa,
kun vastaava luku vuonna 1998 oli 682. Konsernin
palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaarin
862 henkiloa.

Helsingin, Espoon ja Joensuun toimipisteiden li-

saksi avattiin toimitilat my6s Tampereelle.

Radiolinja rakennuttaa Espoon Keilalahteen uu-
det toimitilat, joissa tyoskentelee jatkossa tuhat radio-
linjalaista. Uusilla nykyaikaisilla tiloilla halutaan pa-
nostaa henkil6ston tyoskentelyolosuhteisiin. Toiminta

uudessa talossa alkaa elokuussa 2001.

RADIOLINJA-KONSERNIN
HENKILOSTOMAARA
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~ KATSE KOHTI TULEVAISUUTTA

SEISTAAN KESKELLA
Suomea kadytetddn yhd enemmin televiestinnidn malli-
maana erilaisissa kansainvilisissd yhteyksissd. Kun
1990-luvun alussa Piilaaksosta ammennettiin tuoteke-
hitysoppeja, on uusi vuosituhat monien mielestd al-
kanut Pohjolan langattoman laakson johdolla.
Suomessa matkapuhelintiheys on maailman huip-
puluokkaa ja timéd Pohjolan kansa on osoittanut op-
pivansa nopeasti kdyttamian uusimman tekniikan an-
tamia mahdollisuuksia. Tdnne tullaan aistimaan ja en-

nakoimaan, mitd muualla tapahtuu my6hemmin.

ANNETAAN
VAELTAA

KATSEEN

Tietoliikenteessd painopiste siirtyy kaapeleista radio-
yhteyksiin, Internetista langattomaan verkkoon. WAP
on esimerkki ensiaskeleista talld tielld, jossa nakopii-
rissd on monta alykkaaksi kutsuttua asiaa. Puhutaan
alyasusteista, dlykkdista kodeista ja kulkuneuvoista
sekd laitteista, jotka osaavat keskustella keskenain.

Matkapuhelin on jo tdhan mennessi tehnyt mon-
ta arjen asiaa helpommaksi ja turvallisemmaksi. Las-

kujen maksu ei valttimittd vaadi lahimméan pankki-

konttorin tai maksupdatteen etsimistd. Omasta hyvin-
voinnistaan kiinnostunut voi kdyttdd erilaisia ter-
veyspalveluja matkapuhelimen avulla. Satelliittipalve-
Iu mahdollistaa yhteydenoton vaikkapa aavan meren
purjehdukselta eli myés sellaisilta alueilta, joille ei ole

rakennettu matkapuhelinverkkoa.

ETSITAAN VUORO -
VAIKUTUSTA, KEHITYSTA

Nopeasti muuttuvassa ympdristossa erilaiset toimialat
lahentyvit toisiaan. Kunkin markkinoilla toimijan
kannattaa keskittya vahvimmille osaamisalueilleen.
Esimerkiksi telelaitevalmistajien, teleoperaattoreiden,
tietokonevalmistajien ja sisdllontuottajien verkostoi-
tumisen uskotaan tekevin tulevaisuuden matkapuhe-
limesta erdanlaisen yleisavaimen tai monitoimisen
kauko-ohjaimen.

GSM-tekniikkaan perustuvan paikantamisen
avulla voidaan lahitulevaisuudessa jiljittad vaikkapa
eksynyt kulkija tai varastettu auto. Kauan ei tarvitse
odottaa aikaa, jolloin matkapuhelimella voi maksaa
ostokset kaupan kassalla tai laittaa saunan limpia-
méan jo kotimatkalla. Multimediapaatteelld voi seura-

ta tv-uutisia missd ja milloin tahansa.
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KUN NAKOKENTTA

RAJATON, MILLAI
KAAN

T AISUUDEN

M

Matkaviestintdjarjestelman kehittyminen luo luke-
mattomia mahdollisuuksia kehittda tuotteita ja palve-
luita elamin monille eri osa-alueille. Edes rohkeimmat
visionadrit eivdt varmasti tind paivana pysty hahmot-
tamaan kaikkea, missa voimme langatonta teknologiaa
tulevina vuosina hyédyntaa.

Varmaa kuitenkin on, ettd tekninen etevyys ei
auta, jos innovaatiot eivit ole kiinni ihmisten arjessa.
Kaiken perustana siilyviat asiakkaiden tarpeet ja toi-
veet. Kdyttdjat on otettava huomioon jo suunnittelun
alkumetreilld. Vain ne tuotteet eldvit, joille on sosiaa-
linen tilaus ja jotka ovat helppokayttoisid sekd sopi-

vat kohderyhmin eldmantapaan.

Radiolinja haluaa olla aktiivisesti mukana luomassa ja
edistimassd matkaviestinnan viarikistd tulevaisuutta.
Katsomme ennakkoluulottomasti kohti tulevia muu-
toksia ja monipuolista kehitystd seka kotimaassa ettd

kansainvilisesti.

MAAILMA ON AVARA
PAIKKA
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GSM-palvelujen suosio suomalaisten keskuudessa
nikyi Radiolinjan liikevaihdon voimakkaana kasvu-
na. Radiolinja-konsernin liikevaihto oli vuoden lo-
pussa 3037,2 miljoonaa markkaa, kasvua edelliseen
vuoteen oli 41 %. Konsernin tilikauden tulos oli
209,8 miljoonaa markkaa (163,5 miljoonaa markkaa
vuonna 1998).

Suomen matkapuhelintiheys ylitti liikennem-
inisterion mukaan vuoden 1999 huhtikuussa ensim-
méisend maailmassa 60 %:n rajan. Kesakuusta lahtien
matkapuhelin on ollut myos kotitalouksissa yleisempi
kuin lankapuhelin. Penetraatio oli joulukuussa liiken-
neministerion arvion mukaan 65 %.

Radiolinja panostaa voimakkaasti uusiin langat-
tomiin jakeluteihin. Radiolinja perusti 15.12.1999 Sa-
noma-WSQOY Oyj:n tytdryhtion Startel Oy:n kanssa
yhteisyrityksen. Timd uusmediayritys tuottaa talous-
tietopalvelua langattomiin puhelinverkkoihin ja kiin-
tedlinjaiseen internet-verkkoon. Palveluja voidaan
kiyttda mm. WAP-puhelimilla. Startel omistaa uudes-
ta uusmediayhtiostd 60 % ja Radiolinja 40 %. Yrityk-
sen palveluksessa on alkuvaiheessa noin 10 henkiloa,
mutta lukumiiran suunnitellaan kasvavan nopeasti.
Yritys kédynnistettiin 35 miljoonan markan omalla
pddomalla ja sen ensimméisen vuoden liikevaihdoksi

ennakoidaan 7-8 miljoonaa markkaa.

1.1. - 31.12.1999

Valtakunnallisten matkaviestinpalveluiden liikevaihto
Suomessa oli vuonna 1999 Radiolinjan arvioiden mu-
kaan 8500 miljoonaa markkaa (6700 miljoonaa mark-
kaa vuonna 1998) eli markkinat kasvoivat 27 % viime
vuoteen verrattuna. Vastaavasti Oy Radiolinja Ab:n

liikevaihto kasvoi 40 % vuoteen 1998 verrattuna.

Radiolinja-konsernin liikevaihto oli vuoden 1999 lo-
pussa 3037,2 miljoonaa markkaa. Kasvu oli edelliseen
tilikauteen verrattuna 41 %. Konsernin tilikauden tu-
los oli 209,8 miljoonaa markkaa (163,5 miljoonaa
markkaa vuonna 1998). Liikevoitto oli 390,9 miljoo-
naa markkaa (239,5 miljoonaa markkaa). Konsernin
tulos satunnaisten erien jilkeen oli 317,6 miljoonaa
markkaa (224,0 miljoonaa markkaa). Konsernin pitka-
aikainen vieras padoma oli 471,5 miljoonaa markkaa
(324,4 miljoonaa markkaa). Radiolinja-konsernin ta-

seen loppusumma oli 1800,0 miljoonaa markkaa.

Oy Radiolinja Ab:n liikevaihto oli 2928,1 miljoonaa
markkaa. Kasvua oli 40 prosenttia edelliseen tilikau-
teen verrattuna. Tilikauden tulos oli 233,9 miljoonaa
markkaa (77,4 miljoonaa markkaa). Liikevoitto oli
439,0 miljoonaa markkaa (249,0 miljoonaa markkaa).
Tulos satunnaisten erien jilkeen oli 379,3 miljoonaa
markkaa (244,6 miljoonaa markkaa). Pitkdaikainen
vieras padoma oli 302,0 miljoonaa markkaa (200,0
miljoonaa markkaa). Oy Radiolinja Ab:n taseen lop-

pusumma 31.12.1999 oli 1653,2 miljoonaa markkaa.



GSM-kéyttdjien madra Oy Radiolinja Ab:n verkossa
oli vuoden 1999 lopussa noin 1.160.000 (981.000 vuo-
den 1998 lopussa). Konsernin liittymadmaara oli vuo-
den lopussa noin 1.247.000 (1.032.000).

Radiolinjan markkinaosuus Suomen GSM-liit-
tymissa oli 37 % (38 %) ja kaikissa matkapuhelinliit-
tymissd 35 % (34 %). Radiolinjan osuus matkapuhe-
linliittymien nettolisdyksestd oli 47 % (55 %) vuonna
1999. GSM-liittymien vaihtuvuus oli 13,6 % (9,8 %).

Liikevaihto asiakasta kohden kuukaudessa oli
228 markkaa (226 markkaa). Tekstiviestien ja sisdlto-
palvelujen eli ns. lisdarvopalvelujen osuus Radiolin-
jan liikevaihdosta oli noin 7 %.

Radiolinja vahvisti liittymajakeluaan ostamalla
7.7.1999 Tresmec Puhelimet Oy:n koko osakekannan.
Tresmec Puhelimet Oy:std tuli ndin Oy Radiolinja
Ab:n tytaryhtio. Tresmec Puhelimet Oy myy matka-
puhelinpalveluita ja -tuotteita Radiojatti-nimen alla.
Yhtiolld on Suomessa 40 toimipistettd. Kaikkiaan Ra-
diolinjan edustajina toimivia myyntipisteitd oli vuo-
den 1999 lopussa toista tuhatta.

Radiolinja jatkoi panostustaan laadukkaaseen
asiakaspalveluun. Toimintaa tehostettiin entisestddn pe-
rustamalla asiakaspalvelupiste Helsingin ydinkeskus-
taan. Radiolinja vahvisti pien- ja keskisuuriin yrityk-
siin kohdistuvaa palvelutoimintaa perustamalla yrit-
ysasiakaspalveluyksikon.

Radiolinja ryhtyi tarjoamaan GSM-asiakkailleen
WAP (Wireless Application Protocol) -palveluita 2.11.
1999 alkaen. Laajaan WAP-palvelukokonaisuuteen kuu-
lui alusta lahtien yli 150 erilaista palvelua, jotka Ra-
diolinja oli toteuttanut yhteistyossa noin 50 sisdllon-
tuottajan kanssa. Radiolinja avasi samalla kaikkien asi-
akkaidensa kayttoon veloituksetta GSM-datapalve-
lun, joka tarvitaan WAP-palveluiden kayttimiseen
Radiolinjan GSM-liittyméan ja WAP-puhelimen lisdksi.

Vuonna 1999 markkinoille tuotiin uusina tuot-
teina Kotilinja ja dlykds GSM-sahkopostipalvelu Ilma-

ri. Kotilinja yhdistdd kodin lankaverkkoliittymin ja

kolme Radiolinjan GSM-liittymai. Ilmarin avulla voi
lukea ja lahettdd sihkopostiviestit GSM-puhelimella.
Syyskuussa Radiolinja avasi yhteistyokumppaneiden-
sa kanssa maailman ensimmdisen verkkohuutokaupan
eTorin, jossa kauppaa kdydaan GSM-puhelimen teks-
tiviestien tai sihkopostin vilityksella.

Uutena palveluna kehitettiin Suomen ensimmai-
nen GSM-chat, jossa on mahdollista kayda ryhmakes-
kustelua tekstiviestein. Radiolinjan Tandem ja Tan-
dem Pro -kaksitaajuusliittymat uudistuivat 1.12. alka-
en. Aikaisempi yhden suuntanumeroalueen lihialue
laajeni kattamaan koko Suomen lankaverkon eli jat-
kossa Tandem-kayttdjat puhuvat edullisin hinnoin
kaikkialta Suomesta minne pdin Suomea tahansa.

Soittoddnien ja soittajaryhmikuvien tekoon tar-
koitettu JukeBoksi-palvelu lisdsi suosiotaan. Palvelu
laajeni niin, ettd soittodidnien lisiksi JukeBoksissa oli
mahdollisuus valita tunnuskuvia eri soittajaryhmille.
Suosiotaan lisdsi voimakkaasti myos AskIT-teksti-
viestipalvelu, jossa yhteistyokumppaneiden ja sisilto-
palvelujen maira laajeni entisestaan.

Markkinoille tuotiin tammikuussa kaksi uutta
dataliittymai. Yritysasiakkaita varten kehitettiin GSM
LAN -datapalvelu, joka entistd paremmin yhdistad

matkapuhelimen osaksi yrityksen tietojarjestelmia.

Radiolinja sai 19. maaliskuuta toimiluvan uuden su-
kupolven matkaviestinjarjestelman toimintaan, kun
Suomi myé&nsi ensimmaisend maana maailmassa neljal-
le operaattorille UMTS-toimiluvat. Radiolinja valmis-
tautuu tuomaan UMTS (Universal Mobile Telecommu-
nications System) -palvelut markkinoille ensimmdis-
ten joukossa, arviolta vuoden 2002 alkupuolella. Ver-
kon rakentamisessa hyoddynnetdan olemassa olevaa
GSM-verkkoa. Kokonaisinvestointien ennakoidaan sdi-
lyvan nykyiselld vuositasolla.

Radiolinjan valtakunnalliseen kaksitaajuusverk-
koon investoitiin noin 609,0 miljoonaa markkaa

(910,0 miljoonaa vuonna 1998), joista puhelinyhtitra-
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hoitteisten investointien osuus oli 219,3 miljoonaa
markkaa (349,1 miljoonaa markkaa), leasingrahoitteis-
ten investointien osuus 115,3 miljoonaa markkaa
(114,0) sekd omarahoitteisten investointien osuus oli
274,4 miljoonaa markkaa (446,9). Verkon rakentami-
sen pddpaino oli kapasiteetin kasvattamisessa seka laa-
dun parantamisessa. Uutta GSM-peittoa rakennettiin
erityisesti Pohjois-Suomessa.

Soitettujen puheluiden minuuttimaidrd vuonna
1999 oli 1407 miljoonaa (955 miljoonaa vuonna 1998).
Liittyman keskimaardinen kuukausikdytto oli 110 mi-
nuuttia (103). Radiolinjan liittymistd lahettiin teksti-
viesteja vuoden aikana 254 miljoonaa eli tekstiviesti-
liikenne oli yli kaksinkertainen viime vuoteen verrat-
tuna. Keskimédarin Radiolinjan liittymistd lahetettiin
20 viestid kuukaudessa (13).

Suomen yhdysliikennemaksukaytinté muuttui
liikenneministerion paitoksen mukaisesti toukokuun
alussa, jolloin astui voimaan ns. paikallisverkkomak-
su. Muuttuneen hinnoittelurakenteen arvioidaan va-
hentdvan jonkin verran Radiolinjan liikennetuloja.

Oy Radiolinja Ab ja Telia Mobile AB allekirjoit-
tivat 15.11. sopimuksen liiketoiminta-yhteistyosta.
Telia aloitti palveluoperaattoritoiminnan Radiolinjan
GSM-verkossa joulukuun alussa 1999. Samalla Telia
keskeytti Radiolinjaa koskevat valituksensa kilpailu-
virastossa ja EU-kilpailudirektoraatissa.

Maailman johtavien satelliitti- ja telealan yritys-
ten konsortio Globalstar julkisti satelliittimatkapuhe-
linpalvelunsa Geneven World Telecom 99 -messuilla.
Ensimmaiset Globalstar-palveluntarjoajat aloittivat toi-

mintansa lokakuussa 1999.

Radiolinja oli tehnyt vuoden loppuun mennessi 160
kaupallista roaming-sopimusta 84 maassa. Uusia roa-
ming-maita olivat Albania, Andorra, Bahrain, Bosnia-
Herzegovina, Kamputsea, Kiina, Egypti, Firsaaret,
Guernsey, Intia, Israel, Jordania, Kazakstan, Macao,
Makedonia, Malta, Mauritius, Moldova, Namibia, Fi-
lippiinit, Saudi-Arabia, Seychellit, Tansania, Yhdisty-

neet Arabiemiraatit ja Zimbabwe.

Radiolinjan tutkimus- ja kehitystoiminta on lahinni
uusien teknologioiden hyodyntimiseen ja kayttoon-
ottoon liittyvad toimintaa. Suurimmat panostukset
vuonna 1999 kohdistuivat GPRS-ratkaisuihin, paikan-
tamisjirjestelmiin sekd salaus- ja tietoturvajarjestel-
miin liittyviin PKI-ratkaisuihin.

Syyskuun lopussa Radiolinja julkisti toteutta-
mansa koko maailman mittakaavassa ainutlaatuisen
paikantamisjarjestelmikokeilun. Paikantamisjarjestel-
mi toimii nykyisessi GSM-verkossa ja perustuu ole-
massa olevien GSM-puhelinten tekemiin mittauksiin.
Paikannuspalveluita kehitetdan tuotteiksi vuoden

2000 aikana.

Henkiloston maira kasvoi edelleen voimakkaasti kat-
sauskauden aikana. Radiolinja-konsernin palveluk-
sessa oli joulukuun lopussa 998 henkil6a (vuoden
1998 lopussa 682). Konsernin palveluksessa oli kat-

sauskauden aikana keskimairin 862 henkil6a (514).

Radiolinjan Virossa toimiva tytaryhtié Radiolinja Ees-
ti AS kasvatti liikevaihtoaan voimakkaasti. Liikevaih-
to oli 253,4 miljoonaa Eestin kruunua (172,8 miljoo-
naa Eestin kruunua). Kasvua oli 47 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Radiolinja Eestin liittymamaara vuo-
den lopussa oli 87.000 (51.000). Radiolinja Eestin ja-
kelua laajennettiin Tallinnassa sekd pienemmissa kau-

pungeissa. Katsauskaudella Viron markkinoille tuo-



tiin kaksi uutta liittymityyppiad, jotka menestyivit
hyvin. Markkinaosuus uusien liittymasopimusten
osalta kasvoi koko vuoden.

Radiolinjan tytaryhtié Globalstar Northern Eu-
rope Oy tuottaa Globalstar-satelliittiyhtion palveluita,
joiden myynti tapahtuu paikallisten jalleenmyyjien
kautta. Radiolinjan yhteistyokumppaniksi Globalstar
Northern Europe Oy -yhtiossa tuli italialainen Elsa-
com S.p.A. Yhtion markkinointialuetta laajennettiin
kattamaan Skandinavia ja Baltia. Suomeen, Karkki-
laan, valmistui yksi maailman 40:sta maa-asemasta,
joka toimii linkkina maanpaallisen verkon ja 48 satel-
liitin valilla. Kaupallisen toiminnan on suunniteltu al-
kavan vuoden 2000 huhtikuussa, ensimmaiiseni kau-
pallisena maana on Suomi ja palvelujen jilleenmyyja-
nd toimii Radiolinja.

Tresmec Puhelimet Oy:std tuli 7.7.1999 Radiolinja-
konsernin tytaryhtié. Yhtion liikevaihto 7.7. — 31.12.
oli 34,3 miljoonaa markkaa.

Tilikauden aikana on hankittu osuudet osak-
kuusyhtioista Onbusiness Oy ja Kiinteisto Oy Her-
rainmien Luolasto.

Tilikauden aikana on myyty osuudet osakkuus-
yhtidista Makitorppa Yhtiét Oy ja Setele Oy.

Radiolinja-konsernin suorat investoinnit olivat
yhteensd 581,0 miljoonaa markkaa (620,0 miljoonaa
markkaa vuonna 1998).

Ryhmid Radiolinjan L-osakkeiden omistajia on
vdittanyt Radiolinjan menetelleen virheellisesti L-
osakkeiden markkinoinnissa ja tehnyt tammikuussa
2000 poliisiviranomaisille asiaa koskevan tutkinta-

pyynnén. Radiolinja on kiistanyt vaitteet eikd usko

niiden vaikuttavan yhtién toimintaan. Rahoitustar-
kastuksen asiasta 31.12.1999 antama lausunto ei tue

esitettyjd vaitteitd.

Oy Radiolinja Ab:n ylimaardinen yhtiokokous paatti
19.2. 1999 muuttaa Radiolinjan yhtitjarjestysta siten,
ettd A-osakkeiden hankkimista rajoittavat pykalit ja
yhtidjarjestyksen muuttamista koskeva midardenem-
mistovaatimus poistettiin yhtitjarjestyksesta.

Radiolinjan 1.4.1999 kokoontunut yhtiokokous
jakoi ensimmaistd kertaa yhtién toiminnan aikana
osinkoa osakkeenomistajille. Osinkoa maksettiin yh-
teensd 17,3 miljoonaa markkaa.

Yhtiokokouksessa 1.4.1999 hallintoneuvoston
erovuorossa olleista jasenista valittiin uudelleen Juha
Toivola (puheenjohtaja), Jukka Salminen, Hannu Ke-
tola, Seppo Piirainen ja Ann—Maj Majuri—Ahonen.
Seppo Alkusen tilalle valittiin Bjorn Sandell. Heidan
toimikautensa jatkuu vuoteen 2002. Reima Huttusen
tilalle valittiin Reijo Tuomela ja Erik Sjobergin tilalle
Bo Eklund toimikaudeksi, joka pdattyy vuonna 2000.
Hallintoneuvoston muina jidsenind jatkoivat Asmo
Kalpala, Reijo Karhinen, Veli Honkola, Matti
Mattheiszen, Jukka Alho, Juhani Vesterinen, Kristian
Stockmann, Kurt Nordman, Erkki Kytonen, Ansa
Nikander, Pasi Lehmus ja Raili Pohtola.

Hallitukseen kuuluivat Jarmo Kalm (puheenjoh-
taja), Veikko Naire (eronnut 12.2.1999), Erkki Ripatti,
Jukka Ruuska, Jouko Tuunainen ja Jorma Varis.

Radiolinjan toimitusjohtaja Pertti Malva jai elak-
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keelle 1.10.1999 taytettydan 60 vuotta. Hallitus valit-
si 16.6. uudeksi toimitusjohtajaksi kauppatieteiden
kandidaatti Pertti Kyttdlan. Han siirtyi Radiolinjaan
Helsingin Puhelin Oyj:n tietohallintojohtajan toimes-
ta.

Tilintarkastajina toimivat SVH Pricewaterhouse

Coopers Oy ja KHT Ilkka Yli-Réisdnen.

Radiolinja-konsernissa kdynnistettiin jo vuoden 1998
puolella yksityiskohtainen Vuosi 2000 -ohjelma GSM-
ja tietoliikenteen seka laskutuksen toimivuuden var-
mistamiseksi vuonna 2000 ja sen jilkeen. Radiolinjan
tietojdrjestelmit, sovellukset ja laitteet testattiin en-
nen vuosituhannen vaihdetta ja samalla poistettiin
pdivamairia kasitteleviin laitteisiin ja ohjelmistoihin
liittyvid riskeja.

Hankkeeseen kuului myos jatkuvuussuunnitel-
ma, jonka tarkoituksena oli turvata palvelujen ja las-
kutuksen sujuvuus vuosituhannen vaihteessa ja sen
jlkeen. Radiolinja-konsernissa oli marraskuun 1999
ja tammikuun 2000 vilinen aika mairitelty ylimeno-
kaudeksi, jolloin pidattidydyttiin merkittdvista tieto-
jarjestelmien ja GSM-verkon osajirjestelmien muu-
toksista. Radiolinja saavutti Vuosi 2000 -kelpoisuu-
den suunnitelmien mukaan ylimenokauden alettua.

Radiolinjan jarjestelmat sekd GSM-verkon ettad
tietohallinnon osalta edustavat uusinta teknologiaa,
mikd mydtavaikutti sithen, ettd Radiolinjan GSM-
palvelut toimivat tdysin normaalisti vuosituhannen

vaihtuessa.

Liikenneministerio ilmoitti lokakuussa 1999 laittavan-
sa hakuun kolmannen GSM 900-matkaviestinverkon
toimiluvan. 27.1.2000 lupa myonnettiin maakunnal-
listen puhelinyhtididen muodostamalle 2G:lle. Yhtio
aikoo kdynnistdd verkon toiminnan syyskuun alussa
vuonna 2000.

Helsingin Puhelin Oyj:n omistuksessa on tilin-
pdatoksen allekirjoitushetkellda 21.348 Oy Radiolinja
Ab:n A-osaketta, mikd edustaa Radiolinjan koko A-
osakekannasta 66,37 %. Helsingin Puhelimen tdysin
omistamien tytaryhtididen omistuksen kautta konser-
nin suora omistus Radiolinjan A-osakkeista nousi hel-
mikuussa 71,91 %:iin.

Hallitus hyvaksyi 3.3.2000 suunnitelman osak-
keiden nimellisarvon alentamisesta, osakepddoman
korottamisesta A-osakeannilla sekd Radiolinjan osake-
sarjojen yhdistamisestd. Suunnitelman tavoitteena on
yksinkertaistaa Radiolinjan osakerakennetta, rahoit-
taa osakeannin avulla verkkoinfrastruktuurikauppoja
seka aikaansaada vaihtosuhde L- ja A-osakkeille yh-
teen osakesarjaan padsemiseksi. Osana suunnitelmaa
Radiolinja tekee kaikille puhelinyhti6ille verkkoinfra-
struktuurin ostotarjouksen.

Oy Radiolinja Ab:n hallitus padatti 3.3.2000
kdynnistad tietyissa olosuhteissa puhelinyhtididen ja
Radiolinjan vilistd liiketoimintasopimusta koskevan
véilimiesmenettelyn. Radiolinja katsoo, ettd viime
vuosien voimakkaat muutokset telemarkkinoilla ovat
aiheuttaneet sen, ettd liiketoimintasopimuksen tarkoi-

tus ei toteudu ja sopimuksen ehtoja tulee muuttaa.



Tétd muutosta ilmentdd puhelinyhtiéiden lihiaikoina
kdynnistyva valtakunnallinen GSM-kilpailu. Liiketo-
imintasopimukseen sisiltyi velvoite sopimusehtojen
tarkistuksiin vuoden 1999 loppuun mennessd, mutta
asiaa koskevat neuvottelut eivit johtaneet muutok-
siin. Valimiesmenettelylld ei ole vaikutusta verkon
toimintaan.

Vuoden 2000 tammikuussa Nokia ja Radiolinja
sopivat Radiolinjan tukiasemaverkon GPRS-pdivi-
tyksestd. Nokia ja Radiolinja allekirjoittivat samassa
yhteydessd sopimuksen ensimmaiisen vaiheen GPRS-
verkkoratkaisun toimittamisesta. Nokia toimittaa GPRS-
laitteet Radiolinjalle kevaian 2000 aikana.

Oy Radiolinja Ab ja Yahoo! Inc. solmivat yhteis-
tyosopimuksen tammikuussa 2000. Yhteistyon ensim-
mdisessd vaiheessa Radiolinjan asiakkaille tarjotaan
Yahoo! Inc.:n tuottamia kansainvilisid uutisia seki ra-
hoitusalan sisdltéd englannin- ja ruotsinkielisina
WAP-sivuston kautta. Jatkossa osapuolten tarkoituk-
sena on syventda yhteistyéta laajemmin Internet- ja
mobiilimaailmaa yhdistaviin sovelluksiin. Yhdysval-
talainen Yahoo! Inc. on yksi maailman merkittivim-
mista Internet-palvelujen tarjoajista maailmassa.

Oy Radiolinja Ab rakennuttaa Espoon Keilalah-
teen uuden toimitalon. 7.12.1999 Radiolinja allekir-
joitti Espoon kaupungin kanssa kauppakirjan Keila-
lahden tontista. Kauppahinta oli 61 miljoonaa mar-
kkaa. Toiminta uudessa talossa alkaa elokuussa 2001.
Taloon sijoitetaan tuhat radiolinjalaisten tyépaikkaa.
Kohteen arkkitehtina on Arkkitehdit Tommila Oy,
rakennusurakoitsijana Rakennus- ja insinééritoimisto

Terasbetoni Oy ja rakennuttajakonsulttina Indepro Oy.

Langattomien verkkojen liikevaihto on jo ylittanyt
kiinteiden verkkojen liikevaihdon ja kasvaa tulevai-
suudessakin sitd selvasti nopeammin. Tietoyhteiskun-
nan nopea kehittyminen edellyttia, ettd palvelut ovat
saatavilla ajasta ja paikasta riippumatta. Radiolinjan
tavoitteena on jatkossakin olla aktiivinen tietoliiken-

nepalvelujen kehittija ja asiakkaidensa menestymisen

ja hyvinvoinnin edistaja.

Kilpailun kiristyessd asiakasuskollisuus, palve-
lujen segmentointi ja rdatalointi seka osaavat yhteis-
tyokumppanit tulevat yha tirkeimpdan asemaan. No-
peasti muuttuvilla markkinoilla erilaiset toimialat ku-
ten teletekniikka, media-ala ja IT-tekniikka lihesty-
vit toisiaan ja synnyttdvit mahdollisuuksia uuden-
laisten viestintaratkaisujen kehittelyyn.

Matkapuhelinpenetraation odotetaan kasvavan
edelleen Suomessa, mikd yhdessa monipuolistuvan
GSM-palvelutarjonnan kanssa vaikuttaa myonteisesti
Radiolinjan liikevaihtoon ja tuloskehitykseen. Liike-
vaihdon kasvussa erilaiset lisdarvopalvelut kasvatta-
vat osuuttaan perinteiseen puhumiseen verrattuna.
Valtakunnalliseen kaksitaajuusverkkoon investoidaan
edelleen kdyttajien kasvun edellyttamailla maaralla.

Ns. kolmannen sukupolven matkaviestinverkko-
jen on maira olla kaupallisessa kdytossa vuonna 2002.
Radiolinjan kannalta UMTS-toiminta on sen nykyisel-
le GSM-toiminnalle luonnollinen jatke. Palveluvali-
koima laajenee UMTS:n my6ta. UMTS tuo uusia kayt-
tomahdollisuuksia Internet-maailmaan, multimedia-
palveluun sekd sihkoiseen kaupankiyntiin ja mah-
dollistaa palvelujen personoimisen.

Matkapuhelinverkoissa siirrettivan datan maa-
ran arvioidaan kasvavan lihivuosina voimakkaasti.
Ennen kolmannen sukupolven matkapuhelinverkon
tuloa GSM-verkkoa kehitetddn edelleen voimakkaasti,
datasiirtonopeuksia kasvatetaan ja asiakkaillemme
tarjotaan uusia kayttdjaystavallisia GSM-data -tuot-
teita. Olennainen osa titd kehitystd ovat vuoden 2000
aikana markkinoille tuotavat pakettikytkentdiset GPRS

(General Packet Radio Services) -palvelut.

27



~ KONSERNITULOSLASKELMA (1000 markkaa)
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Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erat

Voitto satunnaisten erien jilkeen
Valittomat verot

Vihemmiston osuus

Tilikauden voitto

Liite

1.1.-31.12.1999

1.1.-31.12.1998

3037 163 2147 374
13 654 326
-1791 608 -1 373 231
-160 888 -97 183
-278 802 -118100
-417 409 -315 803
-11 236 -3 836

-2 659 943 -1 908 153
390 874 239 547
-21 608 -15 572
369 266 223975
-51 655 0
317 611 223975
-124 318 -69 675
16 509 9167
209 802 163 467




~ KONSERNITASE (1000 markkaa)

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa

Muut sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pitkiaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Osakepddoma

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Vihemmist6osuus
Konsernireservi

Vieras pidoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddaoma

Laskennallinen verovelka

Liite

31.12.1999 31.12.1998
164 265 176 169
1013 141 746 515
17 868 11969

30 20

1195 304 934 673
6610 208
6162 6162

486 562 522702
105410 23763
604 744 552835
1800 048 1 487 508
290 360 290 360
206 046 59917
209 802 163 467
706 208 513744
5901 2738

0 314

471 515 324 415
567 807 608 351

48 617 37 946
1087 939 970712
1800 048 1 487 508
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~ KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 markkaa)
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Liiketoiminta

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Nettokdyttopdaoman muutos
Saadut korot

Maksetut korot

Muut rahoituserit

Verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit

Ostetut konserniyhtiot

Ostetut osakkuusyhtiot

Muun kiyttdomaisuuden ostot
Myydyt osakkuusyhtiot

Muun kdyttéomaisuuden myynnit

Investointien rahavirta

Rahoitus

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Maksetut osingot

Osakeanti

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.1999

1.1.-31.12.1998

390 874 239 547
276 775 121 936
477 -5 651
1371 1378
-24138 -16 639
1158 -312
-113 645 -31729
507 624 308 530
39490 0
24772 11 400
517194 608 575
-20 400 0
-14 975 207
545 581 619758
147 066 325110
-29 500 -16 342
-17 301 0
19 339 9811
119 604 258 579
81647 -52 649
23763 76 412
105 410 23763



_ EMOYHTION TULOSLASKELMA (1000 markkaa)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erat

Voitto satunnaisten erien jilkeen
Tilinpaatossiirrot

Vilittomat verot

Tilikauden voitto

Liite

1.1.-31.12.1999

1.1.-31.12.1998

2928 056 2088 077
4407 2472
-1741 563 -1 350 235
-147 822 -93 035
-215 055 -102 557
-389 034 -295 672
-2493 474 -1 841 499
438 989 249 000
-8012 -4 367
430977 244 633
-51 655 0
379312 244 633
-32124 -135521
-113 309 -31729
233 889 77 383
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~ _EMOYHTION TASE (1000 markkaa)

Lite 31.12.1999 31.12.1998
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hysdykkeet 11 159 666 169726
Aineelliset hyodykkeet 11 828 505 603131
Sijoitukset 12 72119 26 836
1060 290 801 693
Vaihtuvat vastaavat
Pitkzaikaiset saamiset 14 10162 6162
Lyhytaikaiset saamiset 14 493 857 510 657
Rahat ja pankkisaamiset 88 866 11400
592 885 528219
1653175 1329912
VASTATTAVAA
Oma paioma 15
Osakepidoma 290 360 290 360
Edellisten tilikausien tulos 124 880 64798
Tilikauden voitto 233 889 77 383
649129 432 541
Tilinpéstossiirtojen kertym 16 167 644 135 521
Vieras piioma
Pitkéaikainen vieras pazoma 17 302000 200 000
Lyhytaikainen vieras paoma 18 534 402 561850
836 402 761 850
1653175 1329912
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1000 markkaa)

Liiketoiminta

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Nettokayttopadoman muutos
Korot

Muut rahoituserait

Verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit

Osakkeiden ostot

Muun kdyttéomaisuuden ostot
Osakkeiden myynnit

Muun kiyttdomaisuuden myynnit

Investointien rahavirta

Rahoitus

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
Maksetut osingot

Osakeanti

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys (+) / vihennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.1999

1.1.-31.12.1998

438 989 249 000
215055 102 557
-66 255 -1228
-8 533 -4 341
522 -25

-113 309 -31729
466 469 314234
63762 15 587
445313 554 075
-20 411 0
-14 963 -139
473 701 569 523
102 000 200 000
0 -10 034

-17 302 0
0 4795

84 698 194761
77 466 -60 528

11 400 71928
88 866 11 400



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yhti6 kuuluu konserniin, jonka emoyhtié on HPY Holding Oyj, Helsinki.

Oy Radiolinja Ab:n emoyhti6 on Helsingin Puhelin Oyj, Helsinki.

HPY Holding Oyj:n ja Helsingin Puhelin Oyj:n konsernitilinpaitokset ovat nahtavissa

Korkeavuorenkatu 35-37, 00130 Helsinki.

Oy Radiolinja Ab:n kotipaikka on Helsinki.

Yhti6 on emoyhtiéna konsernissa, johon kuuluvat tytaryhtioind Radiolinja Eesti AS, Globalstar Northern Europe Oy,
SIA Radiolinja Latvija, Tresmec Puhelimet Oy, Uudenmaan Matkapuhelin Oy ja osakkuusyhtiéind Onbusiness Oy
seka Kiinteisto Oy Herrainméden Luolasto.

Radiolinja-konsernin konsernitilinp4datés on nahtavissa Tammasaarenlaituri 3, 00180 Helsinki.

1. Konsernitilinpddtoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty virolainen tytaryhtio Radiolinja Eesti AS, tytaryhtiot Globalstar
Northern Europe Oy ja kuudelta kuukaudelta Tresmec Puhelimet Oy, latvialainen tytaryhtic
SIA Radiolinja Latvija, jolla ei ole ollut tilikauden aikana toimintaa sekd osakkuusyhtiét Onbusiness Oy
ja Kiinteisté Oy Herrainmien Luolasto. Osakkuusyhtiét Makitorppa Yhtiét Oy ja Setele Holding Oy on
yhdistelty myyntihetkeen 31.12.1999 saakka.

2. Konsernitilinpaitoksen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Onbusiness Oy, Kiinteisté Oy Herrainméen Luolasto, Mikitorppa Yhtiét Oy (konserni) ja Setele Holding Oy
(konserni) on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld. Radiolinja Eesti As:n hankinnasta syntynyt konsernireservi
on tuloutettu 5 vuodessa. Tresmec Puhelimet Oy:n ja Uudenmaan Matkapuhelin Oy:n tulonodotukset ovat
heikentyneet huomattavasti tilikauden aikana ja niihin liittyvaa konserniliikearvoa ja liikearvoa on kerta-
kirjauksella kirjattu arvonalentumisiin 26 mmk tilikauden normaalin poiston ollessa 3,2 mmk. Radiolinja
Eesti AS:n osakepadoman korotuksesta vuonna 1999 syntynyt konserniliikearvo 0,9 mmk on kirjattu ker-

ralla kuluksi.

3. Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset katteet seka sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

4. Vihemmistoosuudet
Viahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tuloksesta seki esitetty omana eranain.
Radiolinja Eesti AS:n HPY-konsernin ulkopuoliselle vahemmist6lle kuuluvaa osuutta tappiosta on erotettu
vdhemmiston sijoituksen maara.

5. Muuntoerot
Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muutettu Suomen markoiksi tilikauden kuukausikohtaiseen
keskikurssiin ja tase tilinpdatospaivan EKP:n virallisen kurssin mukaan. Tytaryhtiiden omien pdaomien

eliminoinnissa syntyneet muuntoerot on kirjattu omaan pddomaan.
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6. Kdyttbomaisuus
Kayttoomaisuus on aktivoitu valittomdan hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Tilinpaatoksen liitetiedoissa
(kohta 11) esitettyyn kayttbomaisuuteen sisaltyvit ainoastaan sellaiset kayttdomaisuushyddykkeet, joiden

hankintamenoja ei ole suunnitelman mukaan kirjattu kokonaan poistoina kuluksi.

Taloudellisia pitoaikoja on paattyneella tilikaudella tarkistettu johtuen alalla tapahtuvasta nopeasta kehi-

tyksestd seuraavasti: GSM-verkon poistoaikaa on muutettu 10 vuodesta 8 vuoteen, GSM-verkon tasonnosto-
jen 10 vuodesta 5 vuoteen, SIM-korttien 5 vuodesta 3 vuoteen, ATK-ohjelmien 5 vuodesta 4 vuoteen ja myy-
maldkalusteiden 5 vuodesta 3 vuoteen. Muutoksen vaikutus yhteensa noin 67 mmk on laskettu taannehtivasti

ja vdhennetty suunnitelman mukaisten poistojen yhteydessi. Muutos jakaantuu tase-erittdin:

konserni emo
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 mmk 7 mmk
Telelaitteet, koneet ja kalusto 44 mmk 31 mmk
Muut aineelliset hyodykkeet 16 mmk 16 mmk
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Perustamismenot 5 vuotta
ATK-ohjelmat 4 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta
GSM-verkko 8 vuotta
GSM-verkon tasonnostot 5 vuotta
Muut telelaitteet, koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta

7. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankinta-

hinnan tai todennikoéisen myyntihinnan maardisena.

8. Valuuttamadaaraiset erit
Emoyhtion ulkomaanrahan maariiset saamiset ja velat on muutettu markoiksi tilinpaatospaivan EKP:n

noteeraamaan kurssiin.

9. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskentaperiaatteena on, ettd laskennalliset verovelat ja -saamiset merkitadn taseeseen konsernitilinpaatok-
sessd, mutta ei emoyhtion tilinpaatoksessi. Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpadtoksen valisille jaksotuseroille kayttaen tilinpadtoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Laskennallista verosaamista tytaryhtividen tappioista ei ole varovaisuusperiaatteen mukaisesti merkitty kon-

sernitaseeseen eika esitetty liitetiedoissa.

10. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Liittyméapalkkioiden jaksotustapaa on muutettu siten, etti lilketoiminnan kuluihin sisiltyy vuonna 99 myy-
dyista liittymistd aiheutuvat palkkiot. Edellisind vuosina osa tilikaudella myydyista liittymistd maksettavista

palkkioistakirjattiin kuluksi vasta seuraavana tilikautena.

Jaksotustavan muutoksesta johtuen tilikauden tulosta rasittaa edelliseen tilikauteen kohdistuvia satunnaisissa
erissi esitettyjd kuluja siten, ettd niiden vaikutus on 11,9 mmk liikevoittoa parantava ja 59,9 mmk tilikauden

tulosta heikentiva ennen valittomia veroja.
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LIITETIEDOT (1000 markkaa)

1. Liikevaihto
Maantieteellinen jakauma
Suomi

Ulkomaat

Yhteensa

077

Konserni toimii ainoastaan teletoimialalla.

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Muut

Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut
Kayttooikeus-, yllapito- ja yhteysmaksut

4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elikekulut

Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot

Hallitusten jasenet sekd varajdsenet

Konsernin ja emoyhtién palveluksessa oli
henkildstéa tilikauden aikana
keskimairin

tilikauden lopussa

KONSERNI
1999

29481299
88 864
3037 163

13311
343
13 654

1791 608

127 028
19002
14 858

160 888

128

862
998

Hallitusten jdsenten ja toimitusjohtajien elidkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan elakeidksi on sovittu 60 vuotta.

5. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista

Perustamismenot

Muut pitkdvaikutteiset menot
Liikearvo

Telelaitteet, koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Konserniliikearvon poisto
Konsernireservin tuloutus
Liikearvon arvonalentuminen

Konserniliikearvon arvonalentuminen

30190
35671
1505
149 569
33 600
2610
-314
10018
15953

KONSERNI
1998

2087 489
59 885
2147 374

326
326

1373231

77 840
11 383
7960
97 183

179

514
682

30189
17 885

58055
12285

-314

EMOYHTIO EMOYHTIO

1999

2928056 2088 077
0 0
2928056 2088

0 0
4407 2472
4407 2422

1741 563 1 350 235

116860 74733
18107 11383
1285 6919

147 822 93 035

128 179
718 450
803 603

28234 28234
35404 17719
0 0
118966 44812
32451 11792
0 0

0
0
0

o o o

1998



Yhteensa

6. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat
Muut kulut

Yhteensa

7. Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Korkotuotot yhteensa

Korkokulut yhteensa

Erddn rahoitustuotot/-kulut

sisaltyy kurssivoittoja/-tappioita (netto)

8. Satunnaiset erit

Liittymapalkkioiden kirjauskdytannén muutos

Tuloverot satunnaisista erista

Yhteensa

9. Tilinpddtossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus

10. Vilittomdt verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Laskennallisen verovelan muutos poistoeron muutoksesta

Laskennallisen verovelan muutos verokannan muutoksesta

Yhteensa

KONSERNI
1999

278 802

80 148
337 261
417 409

26
2504
2530

-2 644
-21 494
-24 138

-21 608

1371
-24138

-567

-71743
20088
-51 655

113 647
9316
1355

124 318

KONSERNI
1998

118 100
517

264 092
315803

2165
2165

-264

-17 473
17737
-15 572

733
-17 397

184

31729
37 946

69 675

EMOYHTIO
1999

EMOYHTIO
1998

215 055 102 557

76 822
31212
389 034

845
1275
2120

-2 644
-7 488
-10132

-8 012

1371
-9.904

-226

71743
20 088
-51 655

32124

113 309
0
0
113 309

50892
244780
295 672

350
173
1073

-264
-5176
-5440

-4 367

825
-5 166

135521

31729

31729
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11. KAYTTOOMAISUUS

KONSERNI
Kiyttéomaisuvus

Hankintameno 1.1.99
Muuntoero

Lisaykset

Myynnit

Viahennykset

Siirrot erien vililld
Hankintameno 31.12.99

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.99
Muuntoero

Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.99
Kirjanpitoarvo 31.12.99

Koneiden ja laitteiden (televerkko) tasearvo 31.12.99

Konsernireservi
Hankintameno 1.1.99
Lisaykset 1.1. - 31.12.99
Vihennykset 1.1. - 31.12.99
Hankintameno 31.12.99
Kertyneet tuloutukset 1.1.99
Tilikauden tuloutus
Kirjanpitoarvo 31.12.99

EMOYHTIO
Kiyttoomaisuvus

Hankintameno 1.1.99
Lisaykset

Myynnit

Viahennykset

Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12.99

Kertyneet poistot 1.1.99
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.99

Kirjanpitoarvo 31.12.99

Koneiden ja laitteiden (televerkko) tasearvo 31.12.99

Perustamismenot

150 956

30191
0

90 571
60 386

1569
0

0
1569
1255
314
0

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkivaikutteiset
menot

115223
0

46 347
0

0

1274
168 844

29296
0
0

0

35 669

0

64 965
103 879

Liikearvo

1505
10018
11 523

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.99
Lisaykset 1.1. - 31.12.99
Viahennykset 1.1. - 31.12.99
Hankintameno 31.12.99
Kertyneet poistot 1.1.99
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.99

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkivaikutteiset

Perustamismenot menot
141169 114 058
0 46 303

0 0

0 0

0 7274

141 169 167 635
56 467 29033
0 0

28 234 35404
0 0
84701 64 437
56 468 103 198

Yhteensii

266 179
0
57870
0

0

1274
331324

89 676
0
]

0

67 365
10018
167 059
164 265

18 563
18 563

2610
15953

Yhteensii

255227
46 303
0

0

1774
308 804

85500

0
63638
0

149 138

159 666



Mag- ja vesialueet

225
0
63 462

Noooo

63 68

Mao- ja vesialueet

225

o o o o

225

Telelaitteet,
koneet ja kalusto

7135973
0
285074
5

0

18372
1039414

60 522
0
0

0

149 568
0
210091
829 323

795500

Telelaitteet,
koneet ja kalusto

570066
247 844
5

0

18 372
836 277

36 087

0
118 966
0
155053

681 224
652 648

Aineelliset hyodykkeet

Muut gineelliset
hyodykkeet

79438
0
22079
73
0
0
101 445

27 454
0
0

0

33 600
0
61054
40 391

Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset
hyddykkeet

76990
19539
73

0

0

96 457

26 961
0
32451
0
59412

37 045

Ennakkomaksut ja
keskenerdiiset hankinnat

20019
0

100 233
14 866
0

-25 646
79740

0
0
0

0
0
0
0
0

7974

Ennakkomaksut ja
keskeneriiiset hankinnat

18 897

131 627
14 866

0

-25 646
110012

0

o o o o

110012

Yhteensii

835655
0

470 848
14944

0

-1274
1284 285

87976

0

0

0

0

183 168

0

271145
1013141

Yhteensii

666178
399010
14944

0

-1274
1042970

63 048

0
151 417
0
214 465

828 505

39
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12. Osvudet osakkvusyrityksissd jo mvut sijoitukset/Pysyviit vastaavat

KONSERNI

Hankintameno 1.1.99
Lisdykset

Myynnit

Viahennykset
Hankintameno 31.12.99

Kirjanpitoarvo 31.12.99

EMOYHTIO

Hankintameno 1.1.99
Lisdykset

Vihennykset
Hankintameno 31.12.99

Kirjanpitoarvo 31.12.99

31.12.1999

Konserniyritykset
Radiolinja Eesti AS
SIA Radiolinja Latvija

Globalstar Northern Europe Oy

Tresmec Puhelimet Oy

Uudenmaan Matkapuhelin Oy

Osakkuusyritykset
Onbusiness Oy

Kiinteisto Oy Herrainmaen Luolasto

Osakkeet
Osakkuus-

yritykset
11969

26 751
-20 448

-404
17 868

17 869

Osakkeet Osakkeet
Konserni- Osakkuus-
yritykset yritykset

14 368 14 448
39490 24772

-1 -20 448
53847 18272

53 847 18 272

Tallinna, Viro
Riika, Latvia
Helsinki
Helsinki

Vantaa

Helsinki

Tampere

Osakkeet

Muut
20

30
-20
0
30

30

Osakkeet
Muut

20
0
-20
0

Konsernin
omistus-
osuus-%

16,4%
100,0 %
50,0 %
100,0 %
100,0 %

40,0 %
50,0 %

Yhteensii

11989
26 781
-20 468

-404
17 898

17 899

Yhteensii
28 836
63762
-20 479
72119

72119

Emoyhtion
omistus-
osuus-%

16,4%
100,0 %
50,0 %
100,0 %

0,0%

40,0 %
50,0 %

Radiolinja Eesti AS on Oy Radiolinja Ab:n tytdryhtio Radiolinja Eesti AS:n osakkaiden vililla tehdyn osakas-

sopimuksen perusteella. Globalstar Northern Europe Oy on Oy Radiolinja Ab:n tytaryhtié Globalstar Northern

Europe Oy:n osakkaiden vililla tehdyn osakassopimuksen perusteella.

Osakkuusyritysten poistamaton konserniliikearvo 31.12.99 oli 4 427 406 mk.

Osakkuusyritysten tilinpaatoshetki oli 31.12.99.



13. Vaihto-omaisvus
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut

Yhteensa

14. Saamiset

Pitkdaikaiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Lainasaamiset

Saamiset muilta

Muut saamiset

Pitkadaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

KONSERNI
1999

2338
4272
6610

6162

6162

14 680

0
5429
9031
29140

KONSERNI
1998

208
0
208

6162

6162

1913
0
0
0
1913

EMOYHTIO
1999

4000

6162

10162

37086
16 000
5429
9107
67 622

Yhtion hallitus on pdattanyt 15.2.2000 myontaa Tresmec Puhelimet Oy:lle 12 mmk:n pddomalainan

EMOYHTIO
1998

6162

6162

5055
0
0
0
5055

OYL 5 luvun 1 §:n mukaisin ehdoin muuttamalla lainasaamisiin sisiltyvan 12 mmk:n saamisen padomalainaksi.

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

433989
14
15520
7899
457 422

486 562

420 548
571
4949
9471
520789

522702

416 830
0

3048

6 357
426 235

493 857

408018
462
2406
94716
505 602

510 657
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15. Oma pidoma
Osakepddoma 1.1.
Osakeantien rekisterointi

Osakepddoma 31.12.

Osakeannit 1.1.
Osakeannit

Osakeantien rekisterdinti
Osakeannit 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Muuntoero

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto

Oma pdadoma yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

- Aktivoidut perustamismenot

- Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan pdaomaan merkitty osuus

Yhteensi jakokelpoisia varoja

Emoyhtion osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

Osakepadoma osakelajeittain

A-sarja

L-sarja

KONSERNI
1999

290 360
0
290 360

o O o o

273 384
-17 301
-37

206 046
209 802
706 208

206 046
209 802
-60 386

-119 028
236 434

1999
kpl
32165
25907
58 072

KONSERNI
1998

272 885
17 475
290 360

12 680
4795
-17 475
0

5997

0

-4

59917
163 467
513744

59917
163 467
-90 624

-97 997
34762

1000 mk
160 825
129 535

290 360

EMOYHTIO
1999

290 360
0
290 360

o O o o

142 181
-17 301
0

124 880
233 889
649 129

124 880
233 889
-56 467

302 302

1998
kpl
32165
25907
58 072

EMOYHTIO
1998

272 885
17 475
290 360

12 680
4795
-17 475
0

64798

0

0

64798
77 383
432 541

64798
77 383
-84701

57 480

1000 mk
160 825
129 535

290 360

Yhti6jarjestyksen mukaan jokainen A-osake tuottaa yhtiokokouksessa kaksikymmenta (20) 44nta ja jokainen

L-osake yhden ddnen. Jokainen L-osake oikeuttaa yhteen GSM-liittymasopimukseen GSM-liittyman kulloinkin

voimassa olevien yleisten toimitusehtojen mukaisesti. L-osakkeet eivat tuota oikeutta saada osuutta jaettavista

voittovaroista, eivitka oikeutta saada osuutta yhtién netto-omaisuudesta yhtién purkautuessa.



16. Tilinpiddtossiirtojen kertymi

KONSERNI
1999

KONSERNI
1998

Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossa muodostuu kertyneestd poistoerosta

17. Pitkdaikainen vieras pidoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

18. Lyhytaikainen vieras pidoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat

Siirtovelat

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensa

100 000

371 515

471 515

68 089
2314
70403

6000
270
374 854
25929
90 351
497 404

567 807

Merkittdivimmat siirtovelat ovat liittymien perusmaksujen jaksotukset

19. Laskennalliset verovelat

Tilinpaatossiirroista

48 617

324415

324 415

55389
0
55389

35507
144

353 249
17 148
146 914
552962

608 351

37946

EMOYHTIO
1999

100 000

202 000

302 000

68 592
2314
70906

0

187

358 632
25 557
79120
463 496

534 402

20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

EMOYHTIO
1998

200 000

200 000

55857

55857

0

94

346 985
16 963
141 951
505993

561 850
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KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO

1999 1998 1999 1998
Kiinnitykset
Omasta velasta
Rahalaitoslainat 57 000 57 000 50000 50000
Annetut yrityskiinnitykset 27 000 27 000 20 000 20 000
Konserniyhtidéiden velasta
Rahalaitoslainat 7000 7000
Annetut yrityskiinnitykset 7000 7000
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 27 000 27 000 27 000 27 000
Annetut takaukset
Konserniyhtiéiden velasta 196 926 160 326
Takaukset yhteensa 196 926 160 326
Yhteensi 27 000 27 000 223 926 187 326
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 79292 47 664 79292 47 664
Myohemmin maksettavat 441 441 441 822 441 441 441 822
Yhteensi 520733 489 486 520733 489 486

Oy Radiolinja Ab on toteuttanut osan verkkoinvestoinneista pitkaaikaisilla liiketoimintasopimukseen perustu-
villa toimitussopimuksilla. Liiketoimintasopimuksen mukaan tietyissa tilanteissa Radiolinjalla on etuosto-oikeus
sekd velvollisuus ostaa sopimuksissa mainitut laitteet niiden kdyvasta arvosta tai Radiolinja on velvollinen lunas-
tamaan sopimuksessa mainitut laitteet niiden jadnnosarvosta. Ensimmainen sopimuskausi on aina 10 vuotta ja
sopijapuolet voivat halutessaan jatkaa sopimusta. Sopimukset velvoittavat Radiolinjan suorittamaan saannollisid
maksuja. Sopimusten mukaiset maksut painottuvat sopimusajan viimeisille vuosille. Ndiden toimitussopimusten

hankintahinta on yhteensa noin 2100 mmk vuoden 1999 lopussa.

Liiketoimintasopimuksen mukaiset korvaukset (mmk) laskettuna 31.12.1999 voimassa olleen sopimuksessa maari-

tellyn korkokannan mukaan.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
3250 4106 4706 5104 4931 4436 3389 12220 1180 294 01

Muut taloudelliset vastuut
Globalstar Northern Europe Oy on sitoutunut hankkimaan maa-asemalaitekokonaisuuden voidakseen tuottaa

Globalstar-palvelun omalla toiminta-alueellaan.

Muut vastuut

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Kdypd arvo -14 -900 -14 -900
Kohde-etuuden arvo 50 000 50 000 50000 50000



__ _EMOYHTION VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernin oma pddoma konsernitaseen 31.12.1999 mukaan on 706.208.000 mk,

josta jakokelpoiset varat ovat 236.434.000 mk.
Emoyhtion oma padoma taseen 31.12.1999 mukaan on 649.128.700,02 mk,

josta jakokelpoiset varat ovat 302 301 260,95 mk.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Oy Radiolinja Ab jakaa vuodelta 1999 osinkoa
1 614,50 mk A-osaketta kohti eli yhteensa 51 930 392,50 mk ja ettd osinko maksetaan 2.5.2000.

Helsingissd 3. paivand maaliskuuta 2000

i e, P (S

Jarmo Kalm Erkki Ripatti Jukka Ruuska
hallituksen puheenjohtaja

AN ./H'M SR / c——i

ouko uunaine)u Jorma Varis

Péyiti Kyttald
tgimitusjohtaja

Edella oleva tilinpaatos on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

Helsingissd 3. paiviana maaliskuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-Yhteiso

Yo s

Ilkka Yli-Rdisdnen

Henrik Sormunen
KHT KHT




TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Radiolinja Ab:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Oy Radiolinja Ab:n kirjanpidon, tilinpaitoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.1999.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatos sisaltda toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtién
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta

ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadtoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittivassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla
olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten

seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain sddnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaitoksen laatimista koskevien
muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpadtos konsernitilinpaitoksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontda emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jéasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhtiolain

mukainen.
Helsingissd, 3. pdivana maaliskuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteis6

%\) Ilkka Yli-Ridisinen

enrik Sormunen
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